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单位名称（盖章）：








一、基本情况
（一）单位基本情况
1.主要职能。
（一）做好全区征拆征收工作的统筹指挥和协调服务工作；
（二）协调、指导镇（街道）及各项目指挥部、相关单位做好项目征拆征收交地工作；
（三）协调各责任主体完善征拆工作网络建设、加强征拆征收队伍培训等工作；
（四）督促责任单位解决征拆征收工作中的矛盾和问题，加快项目征拆征收进度；为个案处理会议做好服务工作。
（五）协调相关单位制定年度征拆征收工作计划，协调调度征拆征收资金；
（六）对接市征拆办、市土地征用安置中心、市国有土地上房屋征收处工作。
（七）完成区委、区政府交办的其他任务。
2.机构情况：内设科室3个，分别为：综合办公室、项目服务股、考评服务股。
（二）单位年度整体支出绩效目标
2024年，市级下达征拆任务11个项目，面积1839.06亩，其中7个项目因资金和手续等问题无法实施启动征地拆迁工作，正在推进项目2个，因启动征拆时间较晚，将列入2025续征项目计划。截止目前，完成计划内项目2个（福瑞养老中心、龙泉智能制造产业园）；计划外项目4个（芦淞通用机场改扩建用地（芦淞段）、道通新材料环保产业园建设、迎新路垃圾中转站、株洲市机动车检验站），共计面积320.235亩。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1、2024年预算资金170.76万元。
2、2024年度单位一般公共预算财政拨款收入185.41万元。
3、2024年度单位一般公共预算财政拨款支出185.41万元，其中：项目支出0万元，基本支出185.41万元，其中：人员经费132.98万元，公用经费52.42万元。
（2） 项目支出情况
无一般公共预算项目。
三、政府性基金预算支出情况
无。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
六、资金使用及绩效情况
(一）部门整体支出绩效情况
1.有效保障重点项目用地。始终坚持“要素跟着项目走，全力保障重点项目用地”的原则，以支持保障省、市、区重点项目建设作为主攻方向，强化要素支撑、保障土地供应。有效确保了株洲芦淞通用机场改扩建项目（芦淞段）重点产业建设项目落地建设，自恢清市长2月23日专题调度后，我区主要领导高度重视立即组建项目攻坚专班，经过项目指挥部奋力攻坚，仅用110天时间，在规定时间节点内完成该项目全部程序和签约工作。
2.合力攻坚推动项目完成。龙泉（服饰）智能制造产业园项目，该地块作为龙泉村最后一块集体耕地，地块内情况复杂、涉及各类利益主体多、群众对征拆补偿期望值极高、村民小组不配合征拆工作等问题交织，且该项目要求时间紧、任务重，面对复杂的情况，区征地工作协调服务中心、龙泉街道努力做到把情况摸得更清、把问题想得更细、把工作做到最实，最终得到了征拆群众的认同和支持，仅用4个多月时间完成了征拆程序及签约工作，仅用1个月时间便取得土地批单。
（二）专项资金支出绩效情况
本单位无年初预算项目。
实际支出中以下项目未做年初预算，具体情况如下：
1.征拆考核经费实际支出11.68万元，结余结转2.56万元；资金来源为从征拆专项统筹经费调为征拆督查考核工作经费，主要用于年度考核工作日常工作经费。
2.征拆专项实际支出7.04万元，结余结转7.74万元；资金来源为从重点项目提取工作经费及奖励经费，主要用于征拆征收宣传制作、宣传租车等支出。
七、存在的问题及原因分析
绩效评价工作机制有待进一步完善，平时工作中未加强对绩效监控工作的重视，导致绩效监控工作容易滞后。
八、下一步改进措施
加强预决算执行管理，进一步规范资金及预决算管理，加强预算绩效日常监控。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
本单位没有独立公开网站，自评结果在芦淞区政府官网上公示公开，接受社会监督。
十、其他需要说明的情况
无。


