2024年度部门（单位）整体支出

绩效自评报告
部门（单位）名称：株洲市芦淞区城市管理和综合执法局（盖章）

2024年度株洲市芦淞区城市管理和综合执法局

整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

株洲市芦淞区城市管理和综合执法局为全额预算管理的正科级单位，下辖5个二级机构：城市管理行政执法大队、环境卫生服务中心、园林绿化中心、数字化城市管理监督指挥中心、市政工程维护中心，内设5个股室：综合办公室、综合考评办公室、综合业务室、法制和行政审批室、渣土和应急管理办公室，年末在编人数22人。

2023年，芦淞区城管局在区委区政府的坚强领导下，始终牢固树立“以人民为中心”的理念，始终坚持为人民管好城市的思想，深入落实习近平总书记关于城市管理工作的系列重要论述，深入推进城市管理综合执法体制改革，扎实推进“垃圾分类”“小游园提质改造”等一系列工作，提升城市品质，加强城市管理和服务水平，为全区经济社会发展创造良好的城市环境。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

1.2024年预算资金一般公共预算财政拨款1255.11万元。
2.2024年度单位一般公共预算财政拨款收入1255.11万元。

3.2024年度单位一般公共预算财政拨款支出1255.11万元，其中：项目支出790.82万元，基本支出464.29万元，其中：人员经费383.85万元，公用经费80.45万元。
（二）项目支出情况

1.指挥中心运行经费129.44万元；2.市政维护运行经费193.16万元；3.垃圾分类61.49万元；4.营造节日气氛及绿化维护费95.76万元；5.小游园提质改造经费164.56万元；6.特许经营权咨询服务经费75.92万元；7.城管考评、龙泉片区提质、中心广场等经费70.5万元。
三、政府性基金预算支出情况

（一）基本支出情况

2023年度单位政府性基金预算财政拨款收入28.03万元，2023年度单位政府性基金预算财政拨款支出28.03万元，其中：项目支出28.03万元，基本支出0万元。

（二）项目支出情况

钟鼓岭提质改造项目经费28.03万元。

四、国有资本经营预算支出情况

无。

五、社会保险基金预算支出情况

无。
六、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）

（一）整体支出绩效情况

2024年，芦淞区城管局在区委区政府的坚强领导下，始终牢固树立“以人民为中心”的理念，始终坚持为人民管好城市的思想，深入落实习近平总书记关于城市管理工作的系列重要论述，深入推进城市管理综合执法体制改革，扎实推进“垃圾分类提档升级”“微公园建设”“龙泉地区管理提质”等一系列工作，提升城市品质，加强城市管理和服务水平，为全区经济社会发展创造良好的城市环境。
（二）项目支出绩效情况

1.数字化城管指挥中心运行项目

项目年中执行调增（减）0万元，实际支出129.44万元，结余结转0万元。项目资金主要用于按时拨付劳务派遣、政府雇员人员工资及社保福利，中心设备及时维护检修，保证系统平稳运行，确保芦淞区数字化城市管理指挥中心各项工作正常开展。全年配合全市数字化城市管理信息系统建设工作，加快数字城管建设工作，保证指挥中心各项工作正常开展，1—10月区数字化城市管理平台，立案112252件，结案108196件，按期结案率81.32%，结案率96.39%，转派市长热线2225条，微信举报5813条，微信督办299条。组织、开展区级月度明检、暗检共计70余次，下发区级交、督办111份。发布《城市管理督查情况通报》5期，确保全区城市管理督查及考评工作持续、高效推进。

2.市政工程维护中心运行维护项目

项目年中执行调增（减）0万元，实际支出193.16万元，结余结转0万元。项目资金主要用于按时拨付劳务派遣人员工资及社保福利，保证市政维护中心各项工作正常开展；对全区范围内各类城市道路和下水管道等市政设施的管理养护。对铁西路、创业二路等区管道路完成沥青摊铺修复9500余平方米、沥青灌缝处理4600余米，完成行道修补3000余平方米、更换侧平石240余米，更换防护柱75个，防护栏28个。加强下水管网疏通维护，累计完成排水管道疏通9.7万余米、淤泥清理105.6立方米、维护各类窨井55座，检查井34座，泄水井21座。7月-8月汛期期间，对区管百余条道路进行雨、污、渠管道清掏。成立防汛抢险88人队伍，实行24小时巡查，及时支援庆云谭家塅村排水，捍卫市民生命财产安全。
3.钟鼓岭提质改造项目

项目年中执行调增（减）0万元，实际支出28.03万元，结余结转0万元。项目资金主要用于将钟鼓岭步行街建设成特色小吃、特色文化、特色时尚的“三特”街区；主要实施内容包括改善街区消费环境、优化交通组织、提升品牌形象、升级消费业态、打造网红打卡点等。对部分临街建筑立面和招牌进行改造，包括沿街建筑墙面美化、亮化以及部分建筑墙体广告牌的整理以及统一制作。民政巷口配电箱美化改造。在街区重点地段设置特色照明光源，营造夜市经济氛围。

4.城管考评、龙泉片区提质、中心广场等项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出70.5万元，结余结转0万元。项目资金主要用于确保我区城管考评工作的正常开展，进一步实现城市管理的常态化和长效化，达到“时时处处整整齐齐、时时处处干干净净、时时处处通通畅畅”。对龙泉片区开展城市管理综合提质。一是抓大整治。开展市容集中整治行动85次，取缔占道经营1480余起，规范门店经营1260余起，立案处罚19起，罚款3700元，拆除破损广告21处，清除小广告“牛皮癣”280余处；加强停车管理，劝导规范停车1770余台次，增划非机动车停车位16处，可容 300余台车停放。开展卫生集中清理，对龙泉村、楠竹社区卫生死角、杂草沟渠人工清理，对泰亨路、果园路、龙泉路全面清洗，累计出动的环卫工人3400余人次，洒水车、垃圾清运车等作业车辆390余台次，清理垃圾80余吨、卫生死角23处。二是抓大提质。对环卫市政基础设施提质升级，平整硬化改造垃圾收集点15处，重新设置收集点98处，新增废弃布料收集容器13个，生活垃圾收集箱15个，垃圾分类桶1000余个，片区垃圾容器更新率达90%。对万金牌路硬化提质，铺摊沥青400米，近1500平米，栗塘路硬化80米、500余平米，泰亨路安装护栏50余米，檀香山小区安装防护柱25根。三是抓大宣传。多渠道、多层次、多维度开展提质攻坚宣传，制作大型宣传广告喷绘3处，PVC宣传墙2处、近100米，发放宣传单5000余份，告知书10000余份，在市级平台媒体宣传报道10余次，不断提高辖区企业、沿线门店和居民群众对整治行动的知晓率、参与率和支持率。

5.垃圾分类项目

项目年中执行调增（减）0万元，实际支出61.49万元，结余结转0万元。项目资金主要用于推动垃圾分类提档升级。在总结和巩固往年垃圾分类示范片区建设以及公共机构垃圾分类全覆盖的经验和成果基础上，根据今年垃圾分类提档增效工作要求，制定我区垃圾分类提档增效方案，组织示范街道、社区、小区摸底调查，积极开展垃圾分类宣传工作及志愿活动。

6.特许经营权咨询服务项目

项目年中执行调增（减）0万元，实际支出75.92万元，结余结转0万元。项目资金主要用于切实保障城市管理有序进行，顺利推进环卫、绿化、智慧停车特许经营权相关前期事项。
7.营造节日气氛及绿化维护项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出95.76万元，结余结转0万元。项目资金主要用于元旦、春节、五一、十一在辖区内重要节点位置进行节日绿化提质，营造浓郁节日氛围，增强市民幸福感及拨付以前年度绿化维护经费。

8.小游园提质改造项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出164.56万元，结余结转0万元。项目资金主要用于持续推荐小游园提质改造。今年我单位牵头建设天池路口、劳动社区2个微公园，其中天池路口微公园占地面积8000平方米，建设内容包括种植苗木，铺张游路、布置坐凳等园林景观设施，项目建设定位为“民族团结+红色元素主题公园”；劳动小游园微公园占地3000平方米，定位为“市场质量发展主题公园”。

七、存在的问题及原因分析

当前本单位主要存在部分项目绩效指标设置不够科学合理，评价结果与资金使用关联度不高。究其根源，主要在于绩效导向的约束作用还未能充分发挥。下一步，我单位将着力强化绩效管理结果应用，推动预算与绩效深度融合。

八、下一步改进措施

科学细化整体预算编制工作，提高预算绩效管理水平。加强全局的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强预算绩效管理结果在部门整体预算中的运用，提高部门预算编制质量。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

本单位无独立网站，绩效自评报告将在政府门户网站与决算报告一起公开。
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