[image: image1.jpg]


[image: image2.png]


附件4
2024年度株洲市渌口区松西子小学部门（单位）整体支出绩效自评报告
一、单位主要职能
根据文件规定，本部门主要职能是：根据《中华人民共和国义务教育法》、《中华人民共和国教育法》等法律法规开展工作，（1）开展辖区内义务教育阶段小学教育教学和日常管理工作。

（2）负责本校教育经费的统筹管理；对学校的各类国有资产进行宏观管理。

（3）完成区人民政府及上级教育行政部门交办的其他事项。
二、部门（单位）基本情况
株洲市渌口区松西子小学内设机构有3个，分别为教师发展中心，学生成长中心和后勤服务中心。我校是区教育局主管事业单位，截至2024年末在编人员87人，退休人员13人，属区一级预算单位。

根据文件规定，按照九年义务教育的要求，开展了教育教学工作，争创教育一流学校。进行了本校师资培训、交流，打造一支优秀的教师队伍。认真完成好各级交办的工作任务。

三、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况

年初预算数1217.441205万元，全年预算数1970.949515万元，全年执行数1679.409175万元，执行率为85.2%。
（二）项目支出情况

无。
政府性基金预算支出情况：无。
四、国有资本经营预算支出情况：无。
五、社会保险基金预算支出情况：无。
六、资金使用及绩效情况
（一）整体支出绩效情况

本单位年初预算编制合理，工作安排都纳入预算编制，有年中追加预算。年初部门预算通过规定程序申报，编制部门预算时有认真调查研究，有预算批复文件。本年度预算执行率为85.2%，基本支出执行率为85.2%，无项目支出。保障了教学秩序稳定，无因资金短缺影响教学的情况，圆满完成了教育教学工作，进行了本校师资培训、交流，打造了一支优秀的教师队伍，较好地完成了各级交办的工作任务。
项目支出绩效情况

    无。
七、存在的问题及原因分析
1.制度方面：部分工作流程不完善，缺乏明确的责任分工与监督机制，没有专项工作组，管理没有形成体系化；

2.人员保障问题：专业人才短缺，人才数量满足，但对应岗位短缺，职工业务能力有待提高，对新政策、新技术掌握不足。
八、下一步改进措施

1.完善制度体系：建立健全工作流程，明确各部门职能，监督机制；

实施步骤建议

(1). 成立专项工作组： 由高层领导挂帅，抽调各业务骨干，授权其负责本次制度流程优化工作。

(2). 选择试点，重点突破： 选择1-2个问题最突出、大家反映最强烈的核心流程作为试点，集中资源进行优化，快速取得成效，树立样板，增强团队信心。

(3）. 宣传培训与推行： 对新设计完善的制度流程，组织全员进行宣贯和培训，确保每个人理解、掌握并认同其必要性。培训内容应包括：Why（为什么变）、What（变了什么）、How（如何操作）。

（4）. 全面推广与固化： 在试点成功的基础上，将经验和方法推广到其他流程领域，逐步完善整个组织的制度保障体系。

(5). 持续运行与优化： 进入“运行-监测-反馈-优化”的良性循环，使制度保障成为组织管理的常态。

2.针对人员保障问题

(1) 开源节流，多管齐下破解“人才短缺”困局 (针对“专业人才短缺”)

拓宽引才渠道，精准引进；优化内部供给，盘活现有人才：如建立内部人才市场： 搭建内部岗位竞聘和转岗机制，鼓励职工在内部流动，实现“人才共享”，避免人才闲置与短缺并存。同时岗位轮换与AB角制度： 在关键岗位推行AB角备份和定期轮岗，既培养复合型人才，也为突发性人才流失提供缓冲。

(2) 构建体系，精准赋能解决“能力不足”问题 (针对“职工业务能力有待提高”)

    搭建分层分类的培训体系：

   · 新人培训： 设计系统化的入职培训，包含文化、制度、流程、基础技能，并配备导师，帮助其快速融入和上手。

   · 在岗技能培训： 基于岗位胜任力模型，开发系列专业课程。推行“微学习”，将知识碎片化，利用移动平台推送，便于职工利用碎片时间学习。

   · 领导力发展： 为潜力职工和基层管理者设计“雏鹰”、“飞鹰”等领导力项目，通过课程、工作坊、行动学习等方式，储备未来领袖。

(3) 建立机制，营造氛围克服“新知恐惧” (针对“对新政策、新技术掌握不足”)

建立“新知”快速传导与解读机制：

   · 成立“政策/技术研究小组”： 由专家或兴趣员工组成小组，专门负责追踪、研究、解读与公司相关的新政策、新技术，并生成简洁明了的解读报告或培训材料。

   · 定期举办“新知分享会”： 每月或每季度举办内部技术沙龙、政策宣讲会，邀请内外部专家分享，并鼓励员工分享学习心得和应用实践。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

要注重绩效评估结果的应用，对照绩效评价工作中发现的问题，结合绩效评价报告中提出的整改意见，进一步完善预算管理机制，增强支出责任，规范资金使用，强化监督检查，强化财政资金管理水平，提高财政资金使用效率，为预算资金使用效益的提高提供基础保障。
其他需要说明的情况。

无。


