附件4
2024年度株洲市二中南洲学校部门整体支出
绩效自评报告
一、部门（单位）基本情况
我校在编教师58人；有4个职能部门（综合事务部、学生发展部、教学教研部、后勤服务部）；4个年级组（低中高年级组及初一年级组），负责教学协调与班级管理。学生共有1088人。
2024年，我校先后荣获“全国青少年校园足球特色学校”“中国航协青少年航校”“中国教育科学研究院体育课程一体化试点校”“全国排舞大赛特等奖”《排舞运动课程学生运动能力测评规范》成功获批中华人民共和国国家标准、“教育部第八届全国青少年无人机大赛优秀参赛学校””湖南省十佳科技教育创新学校”“湖南省航空特色学校”“湖南省阳光排舞进校园先进单位”“湖南省第六届排舞锦标赛特等奖”“湖南省青少年模拟飞行公开赛优秀组织单位”“湖南省第六届排舞锦标赛体育道德风尚奖”“湖南省教育厅‘科普小达人’优秀组织单位”“湖南省防震减灾科普示范学校”“湖南省攀岩锦标赛优秀组织单位”“湖南省定向越野锦标赛优秀组织单位”“株洲市中小学‘科教课堂’”“株洲市智慧校园培育校”“株洲市义务教育教学改革实验校”“株洲市科普教育基地”“株洲市示范性科普教育基地”“株洲市巾帼科普示范校”、“株洲市二中集团校先进单位”“株洲市优秀少先队大队”“第十八届‘制造名城 幸福株洲’青少年书信征文绘画比赛先进组织单位”“渌口区劳动教育实验校”“渌口区体育道德风尚奖”“渌口区文明校园”“渌口区阅读先进单位”“渌口区研培先进单位”“渌口区宣传先进单位”“渌口区科普教育双走进示范校”“渌口区安全先进单位”“渌口区教育振兴三年行动先进单位”“渌口区关工委工作先进单位”等荣誉称号。
2、 主要职能
以面向全体学生、使学生全面发展、主动发展为宗旨，以实施课程改革为核心，切实抓好“以学定教”课堂教学改革，积极探讨评价改革。
三、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
本部门2024年一般公共预算支出中基本支出预算为769.78万元，实际支出为769.78万元。其中主要是公用经费支出和人员经费支出
（2） 项目支出情况
本年度本部门无项目支出。
四、政府性基金预算支出情况
无
五、国有资本经营预算支出情况
无
六、社会保险基金预算支出情况
无
七、资金使用及绩效情况
（一）整体支出绩效情况
我校在上级部门指导下，全面贯彻党的二十大精神，落实立德树人根本任务，深化教育改革，以"五育"并举为核心，扎实推进"双减"政策与科学教育融合发展，全力打造科技特色品牌学校，2024年工作取得显著成效。。
学校坚持党建引领，构建"大思政"育人格局。通过党员思政课、红领巾系列活动及红色研学实践，将党性教育融入教育教学全过程，获评市级"先进基层党组织"。打造清廉文化长廊、开展"红领巾思政课"活动，组建党员护学岗及特殊群体帮扶队，全年服务学生200余人次，切实解决群众急难愁盼问题。
在课程改革方面，构建"1+N"特色课程体系。除基础课程外，开发科创、模拟飞行、攀岩等15门校本素养课程，实施跨学科项目式学习，成功立项省级思政课题。本学期开展"春天课堂"实践研学、校园课本剧大赛、科技节等主题活动20余场，覆盖全体学生，获省级科创竞赛金牌3枚、银牌3枚，模拟飞行锦标赛包揽前五名，攀岩项目斩获3金1银。
师资建设推行"青蓝工程"，与市二中附小建立教研共同体，组织教师赴北京、香港等地培训，承办市级教学竞赛观摩活动8场，教师获市级教学竞赛一等奖3项、二等奖2项，语文组获区级课例解读双一等奖。学生综合素养显著提升，在省航模锦标赛、市"三会"讲题比赛等赛事中获奖超百人次，获评"全国青少年航校""省防震减灾科普示范校"等6项省级以上荣誉。
学校持续优化教育资源配置，合理使用生均经费及专项资金，重点保障科创实验室建设、教师专业发展及特色课程开发。通过国家排舞课程实验校创建、智慧钢琴教室升级等项目，推动教育装备现代化，排舞项目荣获省赛特等奖并获批国家标准。下阶段将继续深化教学改革，强化资金绩效管理，为建设高质量教育品牌学校奠定坚实基础。
（二）项目支出绩效情况
无
八、存在的问题及原因分析
（一）预算与绩效管理
问题：部分项目预算编制与执行存在偏差，绩效目标设定与实际业务需求衔接不足。
原因：预算编制前期调研不够充分，对突发需求或动态调整预判不足；绩效指标量化程度偏低，部分目标未能细化到具体业务场景，导致执行效果难以精准评估。
（二）部门履职效能
问题：跨部门协作效率有待提升，资源整合能力不足。
原因：部门间职责边界模糊，信息共享机制不健全，影响任务推进效率；部分岗位培训针对性不足，人员专业能力与业务需求匹配度需加强。
九、下一步改进措施
1.加强预算编制前期论证，建立“绩效目标-业务需求”双向校准机制；
2.优化跨部门协作流程，完善信息共享平台与定期联席制度；
3.提前规划采购需求，拓展供应商资源库，缩短采购周期。
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