2024年度青龙湾小学整体支出
绩效自评报告
一、部门（单位）基本情况
我单位性质为事业单位，按照规定执行《事业单位会计制度》。经机构编制管理部门核定，其中:事业编制人员75人。在校学生1692人。
主要职能：
1、党支部：坚持二中“追求治学品位，优化教育生态，落实立德树人，锻造卓越先锋”的党建特色文化和二中青小“争当创业先锋，培育教育品牌”的党建理念，发挥政治核心作用，把握学校发展方向，领导学校德育和思想政治工作，培育和践行社会主义核心价值观，推动学校健康发展。
2、校长室：坚持贯彻党的教育方针，全面落实立德树人根本任务，传承株洲市二中办学文化，按照“没有围墙的学校，学生站在正中央”的办学主张，高品质完成国家课程，建设富有特色的校本课程，促进教师专业发展和学生核心素养提升，办人民满意的教育。
3、办公室：高度重视安全、消防、财务、人事等工作，积极谋划，防范风险，确保学校教育教学正常运行、高效运行。
4、学生发展部：坚持立德树人，落实五育并重，积极推进德育课程建设，创新德育活动形式，做好少先队阵地建设，始终把握“培养社会主义合格建设者和接班人”的主旋律。
5、教学教研部：根据中国学生核心素养的要求，确定二中青龙湾小学学生核心素雅的校本化表达——“身心健康、审美雅趣、知识底蕴、科学精神、家国情怀、国际理解”，建设与之相适应的校本课程体系，与国家课程整合实施。
机构设置：下设党支部、校长室、办公室、学生发展部、教育教研部。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
我单位2024年总支出为1546.77万元，其中基本支出1546.77万元、项目支出0元。
基本支出1546.77万元，其中:工资福利支出921.51万元、商品和服务支出625.26万元。
（2） 项目支出情况
我单位2024年无项目支出。
3、 政府性基金预算支出情况
我单位2024年无政府性基金预算支出。
4、 国有资本经营预算支出情况
我单位2024年无国有资本经营预算支出。
5、 社会保险基金预算支出情况
我单位2024年无社会保险基金预算支出。
六、资金使用及绩效情况
（一）整体支出绩效情况
2024年，我单位积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度,梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。根据部门整体支出绩效评价指标体系，我单位2024年度评价得分为97.71分。部门整体支出绩效情况如下:
1. 预算管理较为理想，制度执行总体较为有效，但仍需进一步强化。
2. 荣誉
（1） 全国青少年校园足球特色学校
（2） 湖南省中小学实验教学改革实验校
（3） 湖南省义务教育教学改革实验校
（4） [bookmark: _GoBack]株洲市家校共育示范校
（5） 株洲市“深度学习 教学改进”项目实验校
（6） 株洲市集体备课大赛最佳组织奖
（7） 株洲市第一届小学生数学“三会”讲题比赛优秀组织奖
（8） 株洲市中小学生运动会跆拳道比赛优秀组织奖
（9） 株洲市中小学阳光体育大课间视频评比二等奖
（10） 株洲市“三好杯”中小学生运动会篮球比赛小学男子组第七名
（11） 株洲市德育案例征评一等奖（主持人：王倩、江双凤、曾玉珺）
（12） 株洲市中小学心理健康主题活动案例评比二等奖（主持人：言榕倩、凌思、王诗、江双凤、黄成德）
（13） 株洲市德育案例征评三等奖（主持人：王诗）
（14） 渌口区科普教育“双走进”示范校
（二）项目支出绩效情况
我单位2024年无项目支出。
七、存在的问题及原因分析
1.师资引进带来的持续性投入：由于学校正处在扩容提质的关键发展阶段，为保障教学水准并满足扩班需求，必须招聘大量新教师。此举直接导致了人员经费的快速增长，成为经费支出的重要组成部分。
2.学生规模扩大带来的资源消耗：在校学生数量的逐年递增，不仅意味着学费收入的有限增加，更对学校的承载能力提出了全方位挑战。为了满足更多学生的就学需求，学校必须在教学楼宇、实验设备、体育场馆、生活设施等方面进行扩建或升级，并持续投入更多的日常运维经费，这些都在急剧加大学校的财务压力。
3.收支不平衡的结构性矛盾：一方面，师资和学生数量增长带来的支出具有刚性和即时性；另一方面，学校的资金来源渠道相对有限，其增长幅度往往滞后于实际需求的扩张速度。这种收入与支出在速度和规模上的不匹配，最终形成了阶段性的经费短缺局面。
8、 下一步改进措施
1.强化预算精准编制与刚性约束：推行“零基预算”理念，打破基数依赖，一切从实际需求和项目出发。要求各部门协同参与，科学预测年度收支，细化支出科目与绩效目标，确保预算编制既全面又精准，从源头上提高资金使用效益，杜绝无预算、超预算支出。
2.健全财务内控与审核机制：修订并严格执行财务报销与审批流程，明确各级审批权限与责任。加强对各项支出的合规性、真实性和必要性审核，重点管控大额支出。推行财务信息公开，定期进行财务分析，为决策提供数据支持，确保每一笔资金都用在刀刃上。
3.建立全生命周期资产管理体系：对各类资产进行清盘建账，明确管理责任人。建立从采购论证、入账登记、日常使用维护到报废处置的全流程管理制度。探索共享共用机制，提高设备利用率，防止重复购置和资产流失，确保国有资产安全完整和保值增值。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
通过本次绩效测评，本单位对2024年的工作完成情况有了更加深入的了解，在实际操作中我们能较好的完成学校财务以及各项工作。我校将在职工大会将本次自评结果进行如实通报。

附件：1. 2024年度部门整体支出绩效评价基础数据表
2. 2024年度部门整体支出绩效自评表
3. 2024年度项目支出绩效自评表


