2024年度株洲市渌口区第一中学整体支出
绩效自评报告
一、部门（单位）基本情况

渌口区第一中学是区教育局领导下的副科级单位，属区一级预算单位，下设七个部门，包括：办公室、政教处、教务处、总务处、教科室、督导室、工会办。本部门共有编制人数143人，实有人数143人。有30个教学班，在职人员143人，退休人员49人。其中143人全额拨款，无差额拨款人员。

本部门主要职责有：

（一）严格按照教育法组织教育教学工作，加强教育教学管理，提高教育教学质量。 
(二)、加强教师队伍建设，提升教师业务水平完善教师自身素养，强化师德师风建设。 
(三)、宣传贯彻执行党和国家的教育方针、教育政策、教育法律和教育法规，贯彻执行上级教育行政部门的行政规章。 
(四)、负责学校教育教学业务和安全方面的管理工作，对学校的教育教学业务和安全工作进行指导。 
(五)、根据区级人民政府制定的教育事业发展规范，结合实际制定并组织实施本校的教育事业规划。 
(六)、按照上级教育行政部门课程计划开齐课程开足课时，认真实施中小学的教育教学管理，全面推进素质教育。 
(七)、完成上级部门交给的其他任务。 
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2024年一般公共预算财政拨款支出2848.08万元，其中：人员支出2612.82万元，公用经费支出235.26万元，指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出。

项目支出情况

    本单位年初预算项目支出为0万元。

政府性基金预算支出情况

四、国有资本经营预算支出情况

五、社会保险基金预算支出情况

六、资金使用及绩效情况

（一）整体支出绩效情况

2024年，我校贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，坚持落实立德树人，着力打造党建特色文化，以党建引领事业发展，擦亮党建品牌，在学校发展的关键时期充分发挥党组织的政治核心和战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用。在办学理念上，坚持贯彻党的教育方针，全面落实立德树人根本任务，努力办人民满意的教育。在育人目标方面，牢记为党育人、为国育才使命，实行五育并举，完善全过程教育，积极挖掘学生成长的潜能，注重学生的创新精神、实践能力、终身学习能力和适应能力的培养，让每个孩子成为最好的自己，锻造具有家国情怀的时代新人。另外，我校高度重视安全服务高度重视安全、财务、人事、食堂、卫生、信息化等工作，重点做好防性侵、防溺水、心理安全等工作，积极谋划，防范风险，确保学校教育教学正常、高效运行。

（二）项目支出绩效情况

无

七、存在的问题及原因分析

一是绩效指标设置不够科学合理。当前绩效目标设定仍以定性描述为主，缺乏可量化、可考核的具体指标，如教学质量提升幅度、学生综合素质达标率、教师专业发展成果等未能细化分解，导致绩效评价主观性较强，难以客观反映资金使用效益。原因分析：缺乏专业的绩效管理培训和指导，对绩效指标体系的构建理解不深，尚未建立与学校发展规划相匹配的量化指标体系。二是内部控制机制不健全。在财务审批、采购管理、资产使用等方面存在流程不够规范、监督不到位的情况，易造成资源浪费和管理漏洞。原因分析：内控制度建设有待加强落实，相关人员对内部控制重要性的认识不足，缺乏精细化内审机制。三是教师激励机制不完善，专业发展支持不足.教师在获奖、课题研究、教学竞赛等方面成果较少，反映出师资队伍建设仍需加强。原因分析：缺乏系统的教师成长规划和激励机制，培训资源有限，教师发展平台不够丰富。

下一步改进措施

一是绩效指标设置不够科学合理。当前绩效目标设定仍以定性描述为主，缺乏可量化、可考核的具体指标，如教学质量提升幅度、学生综合素质达标率、教师专业发展成果等未能细化分解，导致绩效评价主观性较强，难以客观反映资金使用效益。原因分析：缺乏专业的绩效管理培训和指导，对绩效指标体系的构建理解不深，尚未建立与学校发展规划相匹配的量化指标体系。二是内部控制机制不健全。在财务审批、采购管理、资产使用等方面存在流程不够规范、监督不到位的情况，易造成资源浪费和管理漏洞。原因分析：内控制度建设有待加强落实，相关人员对内部控制重要性的认识不足，缺乏精细化内审机制。三是教师激励机制不完善，专业发展支持不足.教师在获奖、课题研究、教学竞赛等方面成果较少，反映出师资队伍建设仍需加强。原因分析：缺乏系统的教师成长规划和激励机制，培训资源有限，教师发展平台不够丰富。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

对2024年度的财政资金使用情况进行了公示

其他需要说明的情况

附件：1. 2024年度部门整体支出绩效自评表 
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