2024年度株洲市渌口区职业中等专业学校
整体支出绩效自评报告
一、部门（单位）基本情况
（1） 主要职能
1、严格按照教育法组织教育教学工作，加强教育教学管理，提高教育教学质量。强化师德师风建设，宣传贯彻执行党和国家的教育方针、教育政策、教育法律和教育法规，贯彻执行上级教育行政部门的行政规章。 
2、承担中等职业教育教学工作；区域内中小学教师继续教育培训等教育教学工作。我校是中央广播电视大学株洲市渌口区教学点，承担着国家计划的非全日制本、专科教育教学任务。
3、完成上级部门交给的其他任务。
（二）机构情况
株洲市渌口区职业中等专业学校内设部门7个，包括：教学部、总务处、学工处、招生就业处、督导办、党建办公室、电大培训部。本部门共有编制人数135人,实有人数113人。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年度财政拨款基本支出2602.997564万元，其中：
人员经费2321.34464万元，占基本支出的89.2%，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、医疗费、其他工资福利支出、生活补助、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助。
公用经费281.652924万元，占基本支出的10.8%，主要包括：办公设备购置、专用设备购置、办公费、水费、电费、差旅费、维修（护）费、培训费、劳务费、工会经费、福利费、其他商品和服务支出。
（2） 项目支出情况
无
3、 政府性基金预算支出情况
无
4、 国有资本经营预算支出情况
无
5、 社会保险基金预算支出情况
无
六、资金使用及绩效情况
（一）整体支出绩效情况
组织对1个单位开展整体支出绩效评价，涉及一般公共预算支出2602.997564万元，政府性基金预算支出0万元。科学合理地设定了年度绩效目标和指标，预算配置控制较好，预算执行到位，预算管理较理想。
（二）项目支出绩效情况
无
七、存在的问题及原因分析
1、在预算分配时只注重了部门的支出，而对于绩效的影响力没有充分的考虑，绩效管理目标不够明确，具体，没有制定科学合理的绩效目标和考核标准。
2、绩效管理体系设立不够完善，缺乏相关规章制度，对于绩效评价的反馈机制不清晰，不能及时发现问题并及时改进。
3、固定资产购置、验收、登记、保管、处置等环节缺乏规范的管理制度，存在资产入库不及时、闲置浪费等问题。部分资产长期闲置未得到有效利用，而一些急需的资产却未能及时购置，影响了部门的正常工作开展。
4、财务人员非专业，财务内部控制制度不健全，对财务风险的防范能力较弱。
5、政府采购预算编制不完整、不准确，存在无预算采购、超预算采购等现象。
原因分析：
1、 预算执行过程管理不善：在预算执行过程中，缺乏对绩效目标实现情况的实时监控和跟踪，未能及时发现问题并采取措施加以解决。
2、 绩效管理能力不足：部门绩效管理团队专业素质不高，缺乏必要的绩效管理知识和技能，难以对预算支出的绩效进行科学的评价和分析。绩效评价指标体系不完善，未能全面、准确地反映项目的绩效情况，影响了绩效评价结果的科学性和公正性。
8、 下一步改进措施
1、 建立预算编制与部门年度工作任务、发展规划的联动机制，在编制前全面调研实际需求，充分考虑物价变动、政策调整等因素。
2、 科学设定绩效目标，确保目标清晰、可衡量、可实现、相关性强、有时间限制。加强绩效评价结果的运用，将评价结果与下一年度预算编制、部门绩效考核等挂钩，建立激励和约束机制，充分发挥绩效管理的导向作用。
3、 梳理部门各岗位职责，明确工作任务和责任主体，严格执行资金使用的相关规定，严禁挤占、挪用、截留资金。
4、 建立健全固定资产购置、验收、登记、保管、处置等环节的管理制度，明确各环节的责任和流程。定期对固定资产进行清查盘点，及时处置闲置资产，提高资产使用效率。加强对资产购置的审核和管理，确保资产购置与部门工作需求相匹配。
5、 加强会计核算规范化建设，严格按照会计准则和制度进行账务处理，确保账务处理正确、科目使用恰当。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
绩效自评结果良好，所有部门整体支出信息在学校公开，接受互联网+监督和社会监督。
其他需要说明的情况
附件：1. 2024年度部门整体支出绩效自评表 
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