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部门（单位）名称：株洲市芦淞区园林绿化中心（盖章）
年  月  日





2023年度株洲市芦淞区园林绿化中心整体支出
绩效自评报告


一、部门（单位）基本情况
（一）主要职能
负责协助主管部门对辖区内主次干道、广场、小游园、凤凰山公园等公共绿地及园林设施的日常巡查、维护、考评指导等工作；负责协助主管部门做好绿化项目各项工作；负责协助主管部门对区内园林绿化项目及毁绿破绿、绿化移栽等情况的巡查和上报工作；负责协助主管部门做好城区义务植树、古树名木的普查建档和保护工作；完成区委、区政府及上级部门交办的其他工作。
（二）机构设置和人员情况
根据编办核定，我单位内设股室5个，分别为：办公室、绿化指导股、综合业务股、人事劳资股、公园养护股。本部门编制数36人，在职人数25人，其中在岗人数25人；退休人员49人。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1.2023年预算资金1,506.76万元。
2.2023年度单位一般公共预算财政拨款收入977.44万元。
3.2023年度单位一般公共预算财政拨款支出977.44万元，其中：项目支出383.24万元，基本支出594.20万元，其中：人员经费569.22万元，公用经费24.98万元。
（二）项目支出情况
1.白蚁综合治理31.39万元，主要用于辖区养护范围白蚁综合治理；2.考评奖金3.12万元，主要用于城市管理绿化相关工作；3.绿化提质14.1万元，主要用于凤凰山公园管养；4.绿化养护317.89万元，主要用于辖区内道路绿化养护维护；5.职工食堂伙食费16.73万元，主要用于单位职工就餐。
三、政府性基金预算支出情况
无。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
六、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）
（一）整体支出绩效情况
2023年我区园林绿化工作在市、区城管局的正确领导下，在市园林绿化中心的业务指导下，以“创建更高水平国家园林城市、共建共享绿色宜居幸福株洲”为目标，以党建引领为抓手，精业务、重服务、惠民生、谋发展，以踔厉奋发、勇毅前行的责任担当，圆满完成各项工作任务。2023年我区荣获城市管理工作“先进单位”，绿化养护工作荣获“优秀城区”等荣誉。
[bookmark: _GoBack]1.党建引领焕发动能。一年来，中心支部把抓“作风建设年”活动落实在具体行动中，通过学习、认识、行动做实了“一月一课一片一实践”党建工作内涵。全年支部组织开展了12次主题党日学习，认真学习了党和国家最新法律、政策和习近平总书记重要讲话精神，支部书记讲党课一次，支部在职党员各讲“微党课”一次，开展专题集中大讨论二次。中心支部将党建工作与业务工作深度融合，凝聚起了强大的内生动能，为芦淞区园林绿化事业的发展增添了活力。
2.绿地养护持续跟进。2023年，全区各绿地（市场化养护绿地、公园绿地、未移交绿地、无人管养绿地）共清理杂草杂物1800余车、修剪绿篱25000余米、修剪球灌木4500余株、修剪行道树1500余株、补植苗木31.4万余株、铺植草皮0.65万㎡、刷白行道树2万余株、更换树池250余个、修复花坛边500余米，重点打造了新华路养护示范样板街、乐水园养护示范小游园，同步促成了铁东路、水利公园、608所下穿涵洞、2022年义务植树基地等11处绿地的移交接管。加强抗旱保苗工作，采用洒水车和人工牵管相结合的方式合理安排浇灌，全年共计用水量1.5万余吨，确保辖管苗木大面积不因干旱而死亡。加强凤凰山公园管理维护，增设安全警示牌18块，森林防火小牌25块并加大安全巡查力度，六月创全市公园月度考评第二的好成绩。
3.民生服务保障有力。加强古树名木维护养护，对辖区范围内8株生长势衰弱且存在安全隐患的古树名木进行了复壮保护，经过复壮保护的“古稀老人”已精神焕发。对天池路、千亿大道、服东路、机场大道等管养绿地及可视范围地域对外来物种“一枝黄花”进行了清除，清除面积为1000余㎡。完成了月城管联动巡街工作制度，完成率100%。处理日常投诉、城管数字化、市长热线等各类投诉100余起，处理回复率100%。对人民路、芦淞路、建设路、枫溪大道等辖区沿线遮挡公交站牌及交通指示引导牌的行道树下垂枝、侧生枝、密生枝进行重点截短、修枝工作，保障了机动车行驶安全和市民出行安全。
4.营造浓郁节日氛围。为迎新春、五一及国庆等重要节日，分次在中心广场电信公司和家润多前坪、一桥桥北、区政府门口、火车站广场、芦淞市场等重要位置精心布置主题扎景绿雕和摆放鲜花，三次共计摆放及换栽一串红、孔雀草、满天星、矮牵牛等时令草花32万余株；在建设路、枫溪大道及凤凰山等路段灯杆悬挂国旗600余组、灯笼200余组，营造了浓郁的节日氛。
5.其他工作统筹兼顾。组织区政府机关及管辖市场、企事业单位、社会团体开展以“我在株洲有棵树”的义务植树“三认”活动，共计认领树木1040株。为确保国家园林式城市复审过关，向市园林绿化中心报送了71家市级园林式单位（小区 ），远超55个创建单位（小区）目标任务，报送量居全市第一。加强安全生产工作，与12家市场化养护公司签订了《安全生产责任书》，中心班子成员和各科室人员联点标段进行安全生产和养护管理督导，组织举办了一次防火安全知识讲座，重点加强了凤凰山公园节假日森林防灭火巡查。重视宣传工作，针对项目建设、绿地养护、节日氛围营造、作风建设、“双报到双服务”等重心工作进行了全方位报道，共计撰写了30多篇信息在《新湖南》、《株洲新闻》、《新株洲》、《今日头条》等网络媒体上发表，得到了社会各界的广泛关注。
（二）项目支出绩效情况
本部门2023年年初预算专项资金共3个，一是绿化提质，预算支出295.0万元，年中执行调减280.84万元，实际支出14.10万元，结余结转0.06万元，该专项支出改善生态人居环境，在城市五区绿化养护考评中保二争一。二是伙食费，预算支出18.60万元，年中执行调减1.87万元，实际支出16.73万元，结余结转0万元，该专项支出为保障中心管理人员正常用餐。三是绿化养护维护费，预算支出677.33万元，年中执行调减359.44万元，实际支出317.89万元，结余结转0万元，该专项支出对养护范围内以及新移交道路园林绿化和园林设施进行日常管理和维护，巩固现有绿化成果，改善生态环境。
实际支出中以下项目未做年初预算，具体情况如下：
一是白蚁综合治理实际支出31.39万元，结余结转0万元。资金来源为以前年度结转指标，不在本年年初预算体现；
二是考评奖金实际支出3.12万元，结余结转0万元。资金来源为上级拨款未纳入年初预算。
七、存在的问题及原因分析
一是预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算执行力度还有待加强。二是公用经费控制有一定难度，基本为刚性支出。
八、下一步改进措施
一是细化预算编制工作，进一步加强中心各股室预算管理意识，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。二是加强中心财务管理，完善财务管理制度，杜绝超支现象发生。三是加强相关人员业务培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
自评结果将在芦淞区政府门户网上统一公示公开，接受社会监督。

附件：1. 2023年度部门整体支出绩效评价基础数据表
2. 2023年度部门整体支出绩效自评表


附件2
2023年度部门（单位）整体支出绩效评价基础数据表
	财政供养人员情况（人）
	编制数
	2023年实际在职人数
	控制率

	
	36
	25
	69.44%

	经费控制情况（万元）
	2022年决算数
	2023年预算数
	2023年决算数

	三公经费
	0
	0
	0

	   1、公务用车购置和维护经费
	0
	0
	0

	       其中：公车购置
	0
	0
	0

	             公车运行维护
	0
	0
	0

	   2、出国经费
	0
	0
	0

	   3、公务接待
	0
	0
	0

	项目支出：
	
	
	

	    1、业务工作经费
	215.54　
	990.93
	383.24　

	    2、运行维护经费
	
	
	

	3、市级专项资金（一个专项一行）
	
	
	

	公用经费
	20.0
	26.57
	24.98

	    其中：办公经费
	1.37
	2
	1.4

	          水费、电费、差旅费
	0
	0
	0

	          会议费、培训费
	2.15
	　0.93
	0.63

	政府采购金额
	——
	　
	200

	部门基本支出预算调整 
	——
	　
	　

	楼堂馆所控制情况
（2023年完工项目）
	批复规模
（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	厉行节约保障措施
	　


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。
填表人：沈晓洁  填报日期：                联系电话：22131987  单位负责人签字：

附件3
2023年度部门（单位）整体支出绩效自评表
	区级预算部门（单位）名称
	　株洲市芦淞区园林绿化中心

	年度预
算申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	1506.76
	1039.69
	1008.51
	10
	97%
	9

	
	按收入性质分：1039.69
	按支出性质分：1039.69

	
	  其中：  一般公共预算：1008.56
	其中：基本支出：625.33

	
	政府性基金拨款：
	项目支出：414.36

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	

	
	其他资金：31.12
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	　巩固现有绿化成果，改善生态人居环境，增强市民幸福感，在城市五区绿化养护考评中保二争一。
	　市城区管理工作先进单位，绿化养护工作 优秀城区。

	                                                                                绩
效
指
标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标

(40分)
	数量指标
	在职及退休人员福利待遇
	78
	78
	20
	20
	　

	
	
	质量指标
	无
	无
	无
	0
	0
	

	
	
	时效指标
	时效指标
	1年
	1年
	20
	20
	

	
	效益指标

（20分）
　
	经济效
益指标
	无
	无
	无
	0
	0
	

	
	
	社会效
益指标
	无
	无
	无
	0
	0
	

	
	
	生态效
益指标
	1.现有绿化成果情况；
2.生态人居环境情况。
	1.巩固；
2.改善。
	1.巩固；
2.改善。
	20
	20
	

	
	
	可持续影响指标
	无
	无
	无
	0
	0
	

	
	满意度
指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度指标
	≥90%
	≥90%
	10
	10
	

	
	成本指标（20分）
	经济成本指标
	基本支出
	515.83
	594.2
	20
	17
	本年补发了以前年度绩效奖金等

	
	
	社会成本指标
	无
	无
	无
	0
	0
	

	
	
	生态环境成本指标
	无
	无
	无
	0
	0
	

	总分
	100
	96
	　


填表人： 沈晓洁  填报日期：                     联系电话：22131987 单位负责人签字：
— 1 —

