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2023年度株洲市芦淞区城市管理和综合执法局
整体支出绩效自评报告


一、部门（单位）基本情况
株洲市芦淞区城市管理和综合执法局为全额预算管理的正科级单位，下辖5个二级机构：城市管理行政执法大队、环境卫生服务中心、园林绿化中心、数字化城市管理监督指挥中心、市政工程维护中心，内设5个股室：综合办公室、综合考评办公室、综合业务室、法制和行政审批室、渣土和应急管理办公室，年末在编人数22人。
2023年，芦淞区城管局在区委区政府的坚强领导下，始终牢固树立“以人民为中心”的理念，始终坚持为人民管好城市的思想，深入落实习近平总书记关于城市管理工作的系列重要论述，深入推进城市管理综合执法体制改革，扎实推进“垃圾分类”“小游园提质改造”等一系列工作，提升城市品质，加强城市管理和服务水平，为全区经济社会发展创造良好的城市环境。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1.2023年预算资金一般公共预算财政拨款1838.2万元。
2.2023年度单位一般公共预算财政拨款收入1838.2万元。
3.2023年度单位一般公共预算财政拨款支出1838.2万元，其中：项目支出1387.74万元，基本支出450.46万元，其中：人员经费409.60万元，公用经费40.85万元。
（二）项目支出情况
1.指挥中心运行经费141.646万元；2.市政维护运行经费197.188万元；3.钟鼓岭提质改造项目经费53.67万元；4.市拨城管考评、环卫市场化及其他项目236.714万元5.垃圾分类87.94万元；6.营造节日气氛145万元；7.小游园提质改造经费241.787万元；8.绿化养护经费及园林绿化项目283.799万元。
三、政府性基金预算支出情况
（一）基本支出情况
2023年度单位政府性基金预算财政拨款收入18万元，2023年度单位政府性基金预算财政拨款支出18万元，其中：项目支出18万元，基本支出0万元。
（二）项目支出情况
钟鼓岭提质改造项目经费18万元。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
六、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）
（一）整体支出绩效情况
2023年，芦淞区城管局在区委区政府的坚强领导下，始终牢固树立“以人民为中心”的理念，始终坚持为人民管好城市的思想，深入落实习近平总书记关于城市管理工作的系列重要论述，深入推进城市管理综合执法体制改革，扎实推进“垃圾分类”“小游园提质改造”等一系列工作，提升城市品质，加强城市管理和服务水平，为全区经济社会发展创造良好的城市环境。
（二）项目支出绩效情况
1.数字化城管指挥中心运行项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出141.646万元，结余结转0万元。项目资金主要用于按时拨付劳务派遣、政府雇员人员工资及社保福利，中心设备及时维护检修，保证系统平稳运行，确保芦淞区数字化城市管理指挥中心各项工作正常开展。全年配合全市数字化城市管理信息系统建设工作，加快数字城管建设工作，保证指挥中心各项工作正常开展，1-11月区数字化城市管理平台案147028件，结案141063件，案卷整体结案率为95.94%，按期结案率为76.46%；转派市长热线2561条，微信举报5463条，微信交办839条。
2.市政工程维护中心运行维护项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出197.188万元，结余结转0万元。项目资金主要用于按时拨付劳务派遣人员工资及社保福利，保证市政维护中心各项工作正常开展；对全区范围内各类城市道路和下水管道等市政设施的管理养护。全年对铁西路、创业二路等区管道路完成沥青摊铺修复1595平方米、沥青灌缝处理1600米，完成行道修补3038平方米、更换侧平石153米，更换防护柱17个，防护栏14个。加强下水管网疏通维护，累计完成排水管道疏通9.7万余米、淤泥清理105.6立方米、维护各类窨井55座，检查井34座，泄水井21座。配合区住建局对航空大道提质改造，沥青路面摊铺维修7600余平方米，优化道路出行环境。完成枫溪河中心社区护栏修复更新，消除人民群众身边安全隐患。3月-8月汛期期间，对区管百余条道路进行雨、污、渠管道清掏。成立防汛抢险88人队伍，实行24小时巡查，对湘安小区因历史原因造成的下水堵点，联合市市政、区住建、建设街道，彻底打通“肠梗阻”，还市民以安全。
3.钟鼓岭提质改造项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出71.67万元，结余结转0万元。项目资金主要用于将钟鼓岭步行街建设成特色小吃、特色文化、特色时尚的“三特”街区；主要实施内容包括改善街区消费环境、优化交通组织、提升品牌形象、升级消费业态、打造网红打卡点等。对部分临街建筑立面和招牌进行改造，包括沿街建筑墙面美化、亮化以及部分建筑墙体广告牌的整理以及统一制作。民政巷口配电箱美化改造。在街区重点地段设置特色照明光源，营造夜市经济氛围。
4.市拨城管考评及其他项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出236.714万元，结余结转0万元。项目资金主要用于确保我区城管考评工作的正常开展，进一步实现城市管理的常态化和长效化，达到“时时处处整整齐齐、时时处处干干净净、时时处处通通畅畅”。支持部分地段环卫保洁、二级机构城管相关事项经费。全年对要求区域道路不间断清扫保洁，进一步规范保洁公司机械化、普扫等作业流程，实行保洁人员定岗定责，24小时全覆盖，日常管理无空档，确保环境卫生常态长效。
5.垃圾分类项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出87.94万元，结余结转0万元。项目资金主要用于推动垃圾分类全覆盖。在总结和巩固往年垃圾分类示范片区建设以及公共机构垃圾分类全覆盖的经验和成果基础上，围绕龙泉、董家塅街道创建垃圾分类示范区年度目标任务，局机关指定2名专干，联合街道、社区分管领导及专干，完成各区域情况全面摸底和研究，确保每个垃圾分类亭的安装均符合小区实际情况，安装位置科学合理，并对2个街道91个小区信息进行梳理并形成清单，制定了示范片区垃圾分类实施方案，建成垃圾分类亭120套，实现城区内居民小区垃圾分类全覆盖，提前完成垃圾分类专项工作全年目标。贺家土办事处成功创建省级垃圾分类示范片区。
6.营造节日气氛项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出145万元，结余结转0万元。项目资金主要用于元旦、春节、五一、十一在辖区内重要节点位置进行节日绿化提质，营造浓郁节日氛围，增强市民幸福感。
7.小游园提质改造项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出241.787万元，结余结转0万元。项目资金主要用于持续推荐小游园提质改造。本年我单位牵头建设南苑社区、宇航2个微公园，其中南苑社区微公园占地面积1500平方米，建设内容包括种植苗木，铺张游路、布置坐凳等园林景观设施，于今年6月开始建设，10月份建成完毕，是全市7个在建微公园中最早完成的，它的建成既为董家塅片区居民提供了一处精致游园绿地，又为微公园海绵化改造作出了示范。宇航微公园占地4500平方米，是全市第一个以国家安全为主题的微公园，已完成建设对外开放。
8.绿化养护经费及园林绿化项目
项目年中执行调增（减）0万元，实际支出283.799万元，结余结转0万元。项目资金主要用于巩固现有绿化成果，改善生态人居环境。全年对全区绿地（市场化养护绿地、公园绿地、未移交绿地、无人管养绿地）修剪绿篱2.5万余米、修剪球灌木4500余株、修剪行道树1500余株、补植苗木31.4万余株、铺植草皮6500余平方米、刷白行道树2万余株、更换树池250余个、修复花坛边500余米，同步促成了铁东路、水利公园、608所下穿涵洞、2022年义务植树基地等11处绿地的移交接管。夏秋季节抗旱保苗，共计用水量1.5万余吨，保证了辖管苗木大面积未因干旱而死亡。加强了凤凰山公园管理维护，对园区进行全面清扫和巡查保洁，垃圾日产日清，对园区绿化和设施进行定期养护。
七、存在的问题及原因分析
创新能力仍需加强，面对新形势、新任务，在创新工作思路、方法和技术应用等方面还需进一步加大力度。
八、下一步改进措施
科学细化整体预算编制工作，提高预算绩效管理水平。加强全局的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强预算绩效管理结果在部门整体预算中的运用，提高部门预算编制质量。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
本单位无独立网站，绩效自评报告将在政府门户网站与决算报告一起公开。

附件：1. 2023年度部门整体支出绩效评价基础数据表
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附件2
2023年度部门（单位）整体支出绩效评价基础数据表
	财政供养人员情况（人）
	编制数
	2023年实际在职人数
	控制率

	
	22
	22
	100%

	经费控制情况（万元）
	2022年决算数
	2023年预算数
	2023年决算数

	三公经费
	0
	0.15
	0.15

	   1、公务用车购置和维护经费
	0
	0
	0

	       其中：公车购置
	
	
	

	             公车运行维护
	
	
	

	   2、出国经费
	0
	0
	0

	   3、公务接待
	0
	0.15
	0.15

	项目支出：
	
	
	   

	    1、业务工作经费
	808.691
	554.872
	802.529

	    2、运行维护经费
	263.419
	175.628
	182.203

	3、市级专项资金（一个专项一行）
	
	
	

	小游园提质改造项目
	80
	
	241.787

	钟鼓岭提质改造项目
	50
	
	71.67

	市拨城管考评及其他项目
	251.09
	
	107.556

	公用经费
	65.49
	38.04
	40.85

	    其中：办公经费
	5.56
	8.00
	4.76

	          水费、电费、差旅费
	0.45
	0.30
	0.36

	          会议费、培训费
	0.29
	0.00
	0.39

	政府采购金额
	——
	554.872
	951.26

	部门基本支出预算调整 
	——
	
	

	楼堂馆所控制情况
（2023年完工项目）
	批复规模
（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	厉行节约保障措施
	压减经费


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。
填表人：熊欣蓓 填报日期：             联系电话：28580702  单位负责人签字：

附件3
2023年度部门（单位）整体支出绩效自评表
	区级预算部门（单位）名称
	株洲市芦淞区城市管理和综合执法局　

	年度预
算申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	1080.28
	1856.20
	1856.20
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：1838.20
	其中：基本支出：450.46

	
	政府性基金拨款：18
	项目支出：1405.74

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	

	
	其他资金：
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	深化城市管理精细化水平，实施城管民生实事项目
	　加大环卫保洁、市容整治、绿化管养、市政维护、监管考核。规范便民疏导点，打造夜间经济示范区；持续推进微公园建设；推动垃圾分类全覆盖；创建城市管理精细化示范街（区）等。

	绩
效
指
标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标

(40分)
	数量指标
	全区道路不间断清扫保洁面积
	520万平方米道路
	520万平方米道路
	7
	7
	

	
	
	
	全区绿地修剪绿篱面积
	2.5万余米
	2.5万余米
	7
	7
	

	
	
	
	累计完成排水管道疏通长度
	9.7万余米
	9.7万余米
	6
	6
	

	
	
	质量指标
	城市管理设备运行情况
	通畅
	通畅
	10
	9
	环卫基础设施老旧，难以满足当前工作及城市发展的需要。未来将提升城市管理精细化水平。

	
	
	时效指标
	各设备运行及时率
	全年
	全年
	10
	10
	

	
	效益指标

（20分）
　
	经济效
益指标
	资金拨付
	到位资金及时拨付
	到位资金及时拨付
	5
	4
	全面系统编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目。

	
	
	社会效
益指标
	机构正常运转情况情况
	维持
	维持
	1
	1
	

	
	
	
	全区城市管理网络情况
	建立健全
	建立健全
	1
	1
	

	
	
	
	铁西路、创业二路等区管道路的沥青摊铺修复工作完成情况
	完成
	完成
	1
	1
	

	
	
	
	城区、乡镇道路卫生良好，干净整洁情况
	确保
	确保
	1
	1
	

	
	
	
	枫溪河中心社区护栏修复更新完成情况
	完成
	完成
	1
	1
	

	
	
	生态效
益指标
	城市环境污染情况
	减少
	减少
	1
	1
	

	
	
	
	城区市容市貌“百日攻坚”行动情况
	开展
	开展
	2
	2
	

	
	
	
	垃圾分类全覆盖工作
	推动
	推动
	1
	1
	

	
	
	
	创文巩卫专项行动工作
	推进
	推进
	1
	1
	

	
	
	可持续影响指标
	城市管理长效机制
	城管设施提质更新，规范便民疏导点，打造夜间经济示范区，持续推进微公园建设
	城管设施提质更新，规范便民疏导点，打造夜间经济示范区，持续推进微公园建设
	5
	4
	辖区内重点区域、重点路段市容环境卫生问题容易反弹，长效管理状态难以保持。未来将提升城市管理精细化水平，持续巩固创文巩卫成果，做好常态化整治、监督管理工作。

	
	满意度
指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	1.群众幸福感；
2.数字化城市管理平台结案率。
	1.提升；
2.90%。
	1.提升；
2.95.94%。
	10
	9
	未来将进一步提升数字化城市管理精细化水平，做好常态化整治、监督管理工作。

	
	成本指标（20分）
	经济成本指标
	基本支出成本
	349.78万元/年
	450.46万元/年
	10
	8
	预算执行力度不够，未来将科学细化预算工作，严格执行部门预算，优化财政资金效益。

	
	
	
	项目支出成本
	730.5万元/年
	1405.74万元/年
	10
	8
	预算执行力度不够，未来将科学细化预算工作，严格执行部门预算，优化财政资金效益。

	
	
	社会成本指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态环境成本指标
	
	
	
	
	
	

	总分
	100
	92
	　


填表人：熊欣蓓 填报日期：             联系电话：28580702  单位负责人签字：
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