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一、预算单位基本情况
石峰区土地事务服务中心主要职责如下：
（一）代表区政府统一管理、调度、协调和考核全区征地拆迁补偿安置工作。
（二）负责全区征地拆迁补偿安置政策的宣传、解释，分析研究拆迁补偿安置工作中存在的主要问题，并结合实际制定贯彻落实征地拆迁补偿安置政策的具体措施。
（三）负责协调管理全区征地拆迁工作人员的业务培训工作。
（四）负责组织相关部门和单位对被征拆人员安置资格进行认定。
（五）负责全区征地征拆资金的管理和划拨。
（六）参与征地拆迁项目评审、财务管理和核算工作。
（七）依据法院裁定，牵头组织协调有关部门实施或配合实施司法拆迁工作，协调处理因征地拆迁引发的有关矛盾，解决因征地拆迁遗留的有关问题。
（八）完成区委、区政府交办的其他任务。
[bookmark: _GoBack]株洲市石峰区土地事务服务中心为正科级事业单位，属区一级预算单位。现有股室4个，为全额拨款事业单位。全中心现共有人员14人，其中在职人员14人，11人为事业编制，3人为工勤编制，劳务派遣0人，离休人员0人，退休人员0人。我中心无二级预算单位。
二、预算收支出情况（按单位预算口径）
2023年预算收入293.40万元，其中年初预算224.49万元，调整追加68.91万元。其他资金来源0万 元。
2023年支出293.40万元，其中基本支出293.40万元，项目支出0万元。
三、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）
（一）整体支出绩效情况
1、结算工作强力推进
我区高度重视该项工作，一是统一思想，鉴于各街道情况不同，区土服中心分街道召开了工作调度会议，与各镇街、项目业主就具体工作推进程序达成了一致意见，理清了工作思路；二是规范流程，区土服中心牵头编制项目结算房屋补偿明细表、土地补偿明细表、资金结算审核表，出具了结算流程图及结算协议规范化模板，确保工作有序进行。目前已完成集体项目征拆结算协议签订16个，另有45个项目已完成征拆成本统计，国有项目任务3个，已基本完成。
2、清零扫尾成效显著
根据项目建设需要，集合各方力量，形成强大合力，完成了藏龙路一期、石峰大桥东匝道剩余8户、响田大桥拓宽改造接线工程、中医药高等专科学院迁坟工作，大数据二期剩余8户，特别是藏龙路一期项目、石峰大桥东匝道、中医药高等专科学院等3个项目，在多年未能完成扫尾的情况下，集合公安、城管、街道等各方力量，迎难而上，一举扫平障碍，获得各方好评。
3、工作机制规范明晰
根据6号文件规定，征地拆迁实施补偿程序、各部门工作职责、资金拨付程序均有所调整，为适应新形势新环境，由土地事务服务中心牵头，先后出台了《石峰区征地拆迁工作规程》、《石峰区征地征收资金管理办法》、《石峰区征地征收工作个案申报及会审工作实施办法》等文件，进一步形成了土地事务服务中心统筹、镇街为工作主体、各职能部门协同推进的工作联动机制。
4、宣传工作“有声有色”
一是与积极与各级媒体展开合作，通过新闻广播、门户网站、公众号、短视频等途径，发布征地拆迁宣传共24条，深度触达人数3万+，营造社会各界关注理解征拆工作的良好氛围；二是举办政策集中学习会2次，邀请各镇街、业主单位及相关单位参加，印制分发最新政策汇编，不断强化征拆工作人员业务能力。
5、其他工作：
①市下发任务完成情况
年初市下达征拆征收计划中，我区集体土地项目任务共48个，涉征3020.8亩，国有项目4个，涉征9800㎡。计划调整后，我区集体土地项目任务共40个，涉征2406.64亩，国有项目5个，涉征12087.57㎡。集体项目部分，目前我区已完成项目共30个，涉征1981.4527亩，其中：已完成计划内项目26个，共计1703.1542亩,已完成计划外项目4个，涉征278.2985亩，包括中医药高等专科学校138.239亩、2022年度第十七批次建设用地（中心城区）项目97.329亩、观湖路项目1.9155亩、株洲港铜塘湾港区(一期工程)白祁庙危险品作业区40.815亩；国有项目部分圆满完成年度任务目标。
②重点项目完成情况
今年，我区涉及市领导联系重点项目共10个，已完成5个，包括石峰大桥东匝道、菖塘社区工业地块一、菖塘社区工业地块二、横塘坡路、响田大桥拓宽改造接线工程等；部分完成2个，包括铁路综合物流园332.26亩，中车大道35亩；因业主单位无资金保障已暂停2个，包括轨道科技城工业地块五、石油智能装备地块三；另天桥路南沿段项目正在推进中。

（二）项目支出绩效情况
2023年无项目支出。

四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施
在今后的工作中，将进一步提升预算编制的科学性、合理性、严谨性，更加细化，加强资金管理，提高资金的使用效率。

5、 其他需要说明的情况
无其他需要说明的情况。
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