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一、预算单位基本情况
石峰区网格化管理服务中心（以下简称区网格化管理服务中心）是区委直属公益一类事业单位，为正科级。
区网格化管理服务中心贯彻落实党中央关于基层社会治理和网格化管理工作的方针政策和决策部署，全面落实省委、市委、区委关于基层社会治理和网格化管理工作的部署要求，在履行职责过程中坚持和加强党对基层社会治理和网格化管理工作的集中统一领导，统筹协调推进全区基层社会治理现代化工作。主要职责是：
（一）负责牵头、组织、指导、督促全区基层社会治理“一中心，四平台”的建设和运行。
　　（二）负责全区人、地、事、物、情、组织的基础信息采集、录入和动态更新，以及其它平台、分中心的数据归集，构建全区大数据平台；负责网格化信息服务管理平台的建设维护和优化升级。
[bookmark: _GoBack]　　（三）负责全区网格化事务工作人员队伍建设；承担人员招聘、业务培训、管理考评等工作。
 （四）负责全区电子政务外网的建设和维护；负责政务服务平台与上级系统对接的技术工作；承担区政府办有关12345市长热线、市长信箱事项派发，督办与考核以及区政府门户网站的事务性工作。
（五）负责与市市民中心有关运行业务事项对接；负责全区“互联网+事务性服务”四级联动的运行事务；负责服务窗口事项（涉企服务除外）的受理、流转和电子监察；负责窗口受理事项服务质量、服务效能等方面的投诉等。
（六）承办区委、区政府交办的其他工作。
我单位属于正科级单位，石峰区一级预算单位，现有预算单位1个。本部门共有事业编制8名，实有人数35人，其中：在职人员7人，劳务派遣人员28人，离休0人，退休0人。我单位内设处室3个，所属事业单位0个。纳入本年部门决算编制范围。石峰区网格化管理服务中心内设机构分别是综合室、网格化服务室和窗口服务室。
二、预算收支出情况（按单位预算口径）
2023年预算收入2388.07万元，其中年初预算1865.39万元，调整追加522.68万元。其他资金来源0万元。
2023年支出2388.07万元，其中基本支出120.3万元，项目支出1964.41万元，结余结转303.36万元。
三、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）
（一）整体支出绩效情况
整体支出共2388.07万元，其中：基本支出120.3万元，项目支出1964.41万元，结余结转303.36万元。
2023年，区网格化管理服务中心根据工作职责，紧盯目标任务，奋力创新争优，全力服务企业群众，取得了一定的工作成效。如，市域社会治理现代化合格城市验收中，省检查组高度肯定和赞扬了网格化治理石峰模式；先后接待了河南鹤壁市淇滨区、邵阳市政协、沅陵县等省内外单位参观学习；市12345政务热线评比一季度第一，二、三季度第三，四季度第二，11月15日湖南省政务服务管理局《政务管理服务工作12345政务服务便民热线专刊》刊发了石峰区12345政务服务便民热线的经验做法予以全省推介；2023年1月获评株洲市政务公开工作先进单位，2023年8月获评湖南省政务公开工作先进单位，2024年2月获评2023年度全市政务公开先进单位、2023年度12345政务热线办理工作先进单位，“网格化管理服务”“小区居民积分制”获评株洲市城市基层党建引领基层治理创新案例。
（二）项目支出绩效情况
1．项目“网格信息化建设项目”年初预算金额90万元，上级转移支付88.67万元，年中调减0.13万元，追加5万元，实际支出104.68万元，结余结转78.86万元。项目实施及绩效情况如下：
（1）网格信息化建设专项
项目支出64.76万元，主要用于网格信息化建设大类相关的项目支出。
（2） 网格化平台系统基础数据融合项目
项目支出1.25万元，主要用于完成云龙区网格化平台上的基础数据与石峰区网格平台融合。
    （3）经开区风险防控系统融入石峰网格平台建设经费项目
项目支出0万元，主要用于建设经开区风险防控系统融入石峰网格平台。
2. 项目“业务性专项经费”年初预算金额10万元，上级转移支付38.23万元，年中调增0万元，追加0.15万元，实际支出18.37万元，结余结转30.01万元。项目实施及绩效情况如下：
（1）2023年区直部门代理记账服务费
项目支出0.15万元，主要用于我单位代理记账服务费用。
（2）“放管服”改革保障经费
项目支出2.84万元，主要用于维护政务大厅正常运转。
3. 项目“基层社会治理专项”年初预算金额1633.8万元，上级转移支付354.73万元，年中调增0万元，追加0万元，实际支出1798.4万元，结余结转190.13万元。项目实施及绩效情况如下：
（1）基层社会治理专项
项目支出1484.87万元，主要用于发放全区网格化劳务派遣人员的薪酬待遇。
4. 项目“网格通手机套餐资费服务”年初预算金额22万元，上级转移支付23.81万元，年中调增0万元，追加0万元，实际支出42.95万元，结余结转2.86万元。项目实施及绩效情况如下：
（1）网格通手机套餐资费服务项目
项目支出21.89万元，主要用于进一步完善石峰区网格化管理，全面实施“网上办公”，推动网格化工作，缴纳网格通手机套餐资费。
四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施
财务管理有待加强，由于上级政策、全区资金统一安排等客观原因，导致上年结转的金额较大。
下一步改进措施：加强预算编制和管理工作，提高预算的可控性和合理性。
5、 其他需要说明的情况
无其他需要说明的情况。
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