附件1

2023年度部门整体支出绩效自评报告

株洲市石峰区机关事务服务中心（盖章）
一、预算单位基本情况

（一）贯彻有关机关事务工作的方针政策及法律法规；拟订全区机关事务管理规章制度和后勤体制改革工作方案并组织实施。

（二）负责区直机关事务的管理、保障和服务工作。

（三）负责区直机关办公用房的规划、调剂、使用、管理、维修等工作；承办区直机关单位房屋维修、危旧房改造事务工作。

（四）负责区直机关后勤服务工作，对向区直机关提供外包服务的物业、文印、餐饮等公司进行管理。

（五）负责公务用车的管理服务工作。

（六）负责区直机关院内的节约能源管理工作。

（七）完成区委、区政府交办的其他工作。

我单位共有内设科室（不含二级机构）4个，分别为办公室、物管股、公车平台股、后勤股，无二级机构。

区机关事务服务中心全额拨款事业编制15名，设主任1名，副主任2名。全额拨款工勤编制0人、0个差额拨款。全单位实有人数30人，其中在职人员15人（行政编制0人，全额拨款事业编制15人，全额拨款工勤编制0人），离休人员0人，退休人员15人。

二、预算收支出情况

2023年预算收入1767.70万元，其中年初预算941.79万元，调整追加793.67万元。其他资金来源32.24万元。

2023年支出1265.46万元，其中基本支出351.63万元，项目支出913.83元，结余结转502.24万元。

三、资金使用及绩效情况

（一）整体支出绩效情况

2023年区机关事务服务中心在区委、区政府的正确领导下，紧扣区委、区政府工作方针，转变工作思路，创新工作方法，各项职能工作取得了明显成效，为全区后勤工作提供了有力保障。圆满完成了上级交办的各项任务，具体各项工作情况如下：

深入学习党的二十大会议精神和习近平新时代中国特色社会主义思想，强化学习了《习近平在学习贯彻党的二十大精神研讨班开班仪式上发表重要讲话》，认真学习了全国“两会”会议精神，增强理论水平，提升政治素养。加强组织领导，落实各项工作，拟订全区机关事务管理规章制度和后勤体制改革工作方案并组织实施，负责区直机关办公用房的规划、调剂、使用、管理、维修等工作；承办区直机关单位房屋维修、危旧房改造事务工作，负责区直机关后勤服务工作，对向区直机关提供外包服务的物业、餐饮等公司进行管理，负责公务用车的管理服务工作，保障机关大楼的正常运转及改善干部职工的办公环境，保障公车平台正常运行。各项绩效指标完成情况以及预算执行情况均按计划完成，实现产出和取得效益的情况良好，整体支出1265.46万元，其中基本支出351.63万元（含机关人员工资福利292.23万元，机关人员日常公用经费商品和服务支出36.62万元，对个人和家庭的补助退休人员费用22.78万元），项目支出913.83万元，具体明细项目为：物业管理经费130.04万元，水电气经费161.06万元，零星维修购置及各类合同经费55.13万元，公车平台运行经费118.50万元，机关大院WIFI项目经费2.745万元，后勤保障经费49.72万元，疫情防控专项经费263.84万元，机关文印中心工作经费33.22万元，公共机构节能补助资金-中央空调制暖锅炉改造0.3万元，石峰区人大预算审查监督平台建设费用33万元，老旧小区自来水“一户一表”项目改造资金30万元，安装周界入侵报警系统经费4.2万元，石峰区援藏干部赴西藏扎囊县差旅费3万元，田心片区城市更新征地征收指挥部拨征拆项目后勤服务费15万元，职工住房补贴1.12万元，自建房整治小组后勤保障经费等支出12.955万元。
（二）项目支出绩效情况

1.年初预算项目经费合计595.21万元，其中物业管理经费280.21万元，水电气经费120万元，零星维修购置及各类合同50万元，后勤保障经费50万元，公车平台运行经费75万元，食堂专项经费20万元；年中执行调增310.04万元，其中物业管理经费调增205.43万元，公车平台运行经费调增58.42万元，水电气经费调增41.06万元，零星维修购置及各类合同调增5.13万元；以上年初预算6个项目实际支出合计514.45万元，结余结转390.80万元。项目实施及绩效情况如下：

（1）物业管理经费

年初预算项目物业管理经费主要用于保障机关大楼、区委武装部、区图书馆的正常运转服务等，2023年年初预算280.21万元，年中执行调增205.43万元，实际支出130.04万元，结余结转355.60万元。2023年物业管理主要是在精细物业服务上下功夫。一是抓好环境卫生。加强卫生考核标准，细化卫生考核内容，不定期对各楼层卫生进行检查，避免了蚊虫、细菌滋生；定期对机关大院内绿植进行修剪、养护，打造干净、舒适的办公场所。二是抓好人员培训。组织物业公司开展了消防演练，形成了应急预案，强化了危机意识，切实提高了应急处理能力。三是抓好考核落实。定期召开院内业主委员会，对物业服务进行考核测评，改正不足，提升服务，将测评情况纳入对物业公司考核依据，调动工作积极性，保障服务质量。

（2）水电气经费

年初预算项目水电气经费主要用于保障机关大楼、区委武装部、区图书馆的正常运转所需水电燃气费用，2023年年初预算120万元，年中执行调增41.06万元，实际支出161.06万元，结余结转0万元，2023年不断优化服务，提升效能。在基建维修及水电管理等方面下功夫，在做好服务的同时做到节约、节省；加大宣传力度，利用电子显示屏、楼层电视机等设备进行宣传，强化节约意识，实现共同节约，着力打造节约型机关。
（3）零星维修购置及各类合同专项经费

年初预算项目零星维修购置及各类合同经费为长期项目，主要用于保障机关大楼的正常运转及改善干部职工的办公环境。2023年年初预算50万元，年中执行调增5.13万元，实际支出55.13万元，结余结转0万元。2023年主要在优化后勤维修上下功夫。不定期对院内各单位门窗进行检修，杜绝了意外状况发生；对机关大楼及信访楼中央空调管道进行了消毒、清洗、检修，更换了节能开关，响应节能机关建设的同时为全体干部职工提供了良好的办公条件；不定期检查机关大楼及信访楼消防设施设备，及时更换了临期灭火设备，杜绝安全隐患，保障办公安全；翻新了六楼会议室墙面，打造了明亮、舒适的会议环境。
（4）公车平台经费

年初预算项目公车平台经费为长期项目，用于保障公车平台正常运行，根据实际需要对车辆进行加油、维修、保险、保障公车平台人员工资社保等。2023年年初预算75万元，年中执行调增58.42万元，实际支出118.50万元，结余结转14.92万元。公车平台2023年的主要工作成效是在规范公车管理上下功夫。一是严抓日常出车管理。不定期组织召开工作会议，进行安全驾驶培训，树牢安全意识，保障用车安全；不定期对车辆停放情况进行抽查，杜绝乱停乱放，稳固公车形象，保障停车秩序；不定期对用车满意度进行调查，将用车满意度纳入个人年底考核，强化服务意识，提升服务水平。二是狠抓平台车辆管理。严格维修审批程序，由分管领导审批后，经主要负责人签字进行维修；定期检查车辆年检情况，保障出行顺利，杜绝意外发生。三是紧抓系统运用管理。积极对接市局，及时掌握网上平台运用的新要求、新方法；切实发挥公车管理系统“用车监控”版块作用，定期查看无任务出车报警情况，及时调查异常出车情况，杜绝公车私用现象。

（5）后勤保障经费
年初预算项目后勤保障经费为长期项目，2023年年初预算50万元，实际支出49.72万元，结余结转0.28万元。主要用于区机关后勤保障和安全保卫工作，每月开展了消防安全巡查，对消防设备进行检查维修，确保了正常使用，不定期组织全体秩序维护人员进行消防学习，强化业务能力，提升安保能力，为全体干部职工提供了安全、可靠的工作环境。

食堂经费
年初预算项目后勤保障经费为长期项目，2023年年初预算20万元，实际支出0万元，结余结转20万元。2023年持续发挥食堂特色。强化用餐服务，提升菜品味道，不断创新方式方法，力争满足多元需求；加强超市监管，保障购物需求，提供物美价廉的购物体验；做好节假日特色食品供应，发挥食堂特色，为全体干部职工提供健康、高效的用餐服务。在提升用餐品质上下功夫。一是严格进货渠道。严格把关原材料进货渠道，不定期对食堂原材料进行抽检，保障食材绿色、健康；不定期对食堂环境卫生进行检查，保证食品制作环境干净、卫生。二是丰富用餐形式。制作了“减脂餐”，增加了“粗粮饭”等就餐选择，满足了多元化需求，丰富了用餐形式。三是扩建食堂超市。对食堂超市进行了扩建，上架了厨房用品、水果蔬菜、肉类熟食等商品，打造了“一站式”购物生态链，提升了干部职工就餐满足感、幸福感。

2.年中追加项目

     年中追加项目经费合计399.38万元，其中：机关大院WIFI项目经费2.745万元，安装周界入侵报警系统经费4.2万元，疫情防控专项经费263.84万元，机关文印中心工作经费33.22万元，公共机构节能补助资金-中央空调制暖锅炉改造0.3万元，石峰区人大预算审查监督平台建设费用33万元，老旧小区自来水“一户一表”项目改造资金30万元，石峰区援藏干部赴西藏扎囊县差旅费3万元，田心片区城市更新征地征收指挥部拨征拆项目后勤服务费15万元，职工住房补贴1.12万元，自建房整治小组后勤保障经费等支出12.955万元。
（1）机关大院WIFI项目及安装周界入侵报警系统经费
 项目支出6.945万元，主要用地机关大院WIFI项目2.745万元，安装周界入侵报警系统经费4.2万元，保障了区政府机关大院WIFI项目及网络安全，让办公更加便捷通畅。

（2）疫情防控专项经费
项目支出263.84万元，主要用于新冠疫情防控：一方面，院内防控不松懈。加强宣传，利用电子显示屏及各楼层电视机播放防疫政策及日常防护小技巧，将疫情防控工作内化为日常行为习惯，保障疫情防控常态化工作顺利开展；另一方面，院外防控不动摇。安排了专职司机轮流值守、配送盒饭，做好疫情防控指挥部后勤保障；制定了疫情防控值守安排表，全体干部职工下沉联点社区，积极开展上户宣传及摸排工作，强化了居民防范意识，避免了意外状况发生，为疫情防控工作贡献了一份薄弱力量。

公共机构节能补助资金-中央空调制暖锅炉改造

  项目支出0.3万元，主要用于根据季节变化，对机关大楼及信访楼中央空调管道进行了维修、消毒、清洗、检修，中央空调制暖锅炉改造，保障了各办公室空调使用无状况发生，提供了良好的办公条件。同时积极推进节约型机关建设，强化业务学习，强化宣传报导，从思想上引导院内各单位与节能理念保持一致，形成合力，共同创建。积极和市管理局对接，参加业务培训，与市局节能理念保持一致，通过不断努力，我区节约型机关达百分之百，获得了市政府2023年节能补助资金共计20万元。

（4）机关文印中心工作经费

项目支出33.22万元，主要用于机关文印中心工作所需要的设备和耗材采购费用，机关文印中心工作人员工资及社保费用，为区直机关各部门文印事务做好服务。

（5）石峰区人大预算审查监督平台建设费用
项目支出33万元，主要用于石峰区人大预算审查监督平台建设采购设备费用，为区人大预算审查监督平台做好保障服务。

老旧小区自来水“一户一表”项目改造资金

项目支出30万元，主要用于区政府机关宿舍老旧小区自来水“一户一表”项目改造工程资金结算尾款的支付。

田心片区城市更新征地征收指挥部及自建房整治小组后勤保障经费

项目支出17.44万元，主要是石峰区田心片区城市更新征地征收指挥部拨付区机关事务中心征拆项目后勤服务费15万元，自建房整治小组后勤保障经费2.44万元，是应付代管往来资金，主要用于做好以上项目的后勤保障服务。

石峰区援藏干部赴西藏扎囊县差旅费、职工住房补贴等项目经费支出

项目支出14.635万元，主要是石峰区援藏干部赴西藏扎囊县差旅费3万元，职工住房补贴1.12万元，其他应付代管往来资金项目经费10.515万元，主要用于以上项目的资金支付。

四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施

2023年，通过进一步加强财务管理，经费支出更加规范，但是由于一些不可预见的客观原因，导致预算执行与绩效目标不可避免地存在细微偏差。此外，对照会计基础工作规范化规定的要求，绩效管理也还存在一定差距，如：预算编制工作有待细化、预算的合理性和执行力度还需加强、项目资金支出进度分配不均等。

 针对上述薄弱环节，下一步工作重点在以下三个方面进行改进：一是着力加强预算编制管理，科学规划预算编制工作，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性；二是着力加强资金使用管理，在费用报账支付时，严格按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生；三是着力加强项目支出调度，加强项目开展事前事中事后的跟踪和支出进度的控制，开展项目绩效评价，科学、合理安排支出项目。

五、其他需要说明的情况

无其他需要说明的情况。


