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一、预算单位基本情况
石峰区清水塘企业事务中心是区政府直属公益一类事业单位，为正科级。
（一）部门职能
1.在清水塘片区建设发展中发挥承上启下、连接各方的中枢作用，对接协调市级主管机构、区和属地街道、职能部门、片区开发公司、项目投资主体等相关单位，统筹中小企业关停搬迁及产业导入、新城开发建设、企业服务等日常事务；
2.牵头协调清水塘核心控规范围内的关停搬迁中小企业（含株洲选矿药剂厂）遗留问题处置；
3.牵头对接清水塘生态科技产业新城发展规划、项目招商、运营服务等事务；
4.承办区委、区政府交办的其他工作。
(二)机构设置及人员情况：
 本中心共有事业编制人数 10 人，实有人数 8 人。内设办公室、新城发展股、关停企业股。
二、预算收支出情况（按单位预算口径）
2023年预算收入794.05万元，其中年初预算125.61万元，调整追加668.44万元。其他资金来源553.91万元。
2023年支出325.76万元，其中基本支出130.28万元，项目支出102.06万元，结余结转468.29万元。
三、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）
（一）整体支出绩效情况
1、优服务、强攻坚，在营商服务优化上发力。一是服务好重大项目。全生命周期服务三一系项目，50亿级的重大产业项目已于12月15日正式投产，创造了项目攻坚的“株洲速度”。一对一服务中车双碳产业园项目，发挥“项目经理人”作用，强力推动项目10月实现实质性动工。二是服务好重点企业。与三一、中车、中交、恒和等片区重点企业加强对接，推动解决了项目道路开口、证照办理、政策兑现等一批企业“急难愁盼”问题，企业服务做法在《株洲日报》头版报道。积极发挥清水塘产业新城便民中心载体作用，今年度累计服务片区企业、居民1061次。三是服务好配套建设。基础配套上，推动实现清水塘大桥、清水塘大道二期、清霞路三期顺利通车，QST10路、株冶路二期完成交安验收，观湖路、霞湾路完成竣工验收。公共配套上，协调推动了片区D172路、T5路公交车线路优化，完成了清霞路三期杆线迁移、铜霞路顶管工程、110KV变电站等项目完工。产业配套上，推动实现了恒和工贸总部项目正式运营，清水塘产业服务中心交付投用。
2、强联动、创品牌，在新城产业导入上发力。一是优质项目招引上，聚焦新能源产业导入，全流程、全周期跟踪对接三一硅能5GW太阳能电池片项目，该项目已于12月7日正式签约。聚焦先进制造业产业导入，协助推动“央地联动，双碳赋能”清水塘新城招商推介会成功举行，实现新能源、智能制造、产业投资等行业9家企业现场集中签约。二是市场主体培育上，片区今年新增注册企业668家，截至目前，片区入驻企业总量已突破3000家。协助培育新四上企业1家。三是片区成果宣传上，联络协调清水塘片区完成中央及省、市各级接待任务近40次。在宣传推介上，积极做好了央媒、省媒、市媒关于清水塘片区内的采访协调工作，《人民日报》、新华社、湖南新闻联播、株洲日报等重要媒体重要栏目10余次发文。
3、抓规范、保稳定，在遗留扫尾落实上发力。一是原选矿遗留问题处置上，协调省中小企业服务中心，积极向上争取专项资金141万元。发放原选矿统筹外费用、核销老干及老工伤药费约109万元，制定了《原选款药剂厂统筹外费用发放制度（试行）》，确保统筹费用发放严谨。二是中小企业关停收储上，加快推进五矿二十三冶、天源纺织等已关停企业的遗留问题的处置，协调清投集团拨付了中小企业剩余收储资金46余万元。三是汇亚信访问题稳控上，秉承敢于担当、主动作为的精神，积极推动区级专班实质运行，签订《汇亚项目托管协议》，争取项目管理经费50万元，为区级汇亚专班的运转做好要素保障。
（二）项目支出绩效情况
项目资金总额106.21万元，实际支出102.06万元。
1．年中新增项目“选矿老干、老工伤药费报销”预算金额74.93万元，实际支出74.88万元，结余结转0.05万元。项目实施及绩效情况如下：
项目支出74.88万元，主要用于做好选矿离休干部药费报销保障工作，每月支付一次，确保按时按量支付到位。
2．年中新增项目“往来资金-中华人民共和国国家金库湖南省分库待报解预算收入户付计划亏损补贴退库”预算金额24.82万元，实际支出24.82万元，结余结转0万元。项目实施及绩效情况如下：
项目支出24.82万元，主要用于做好原选矿药剂厂离休老干、老工伤人员、统筹外费用人员有关保障工作，完成无序档案规范化整理移交。
3．年中新增项目“业务性专项经费”预算金额7.49万元，预算调减1.04万元，实际支出2.36万元，结余结转4.09万元。项目实施及绩效情况如下：
项目支出2.36万元，主要用于本部门行政运行经费的补充，促进持续培育产业招引品牌，全力优化园区项目服务，加快完善新城公共配套，积极做好遗留归属工作。
四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施
绩效管理工作重心需进一步优化调整。在以往的绩效管理工作基础上，更加注重绩效结果的评价，在今后的绩效管理工作中，在开展好绩效结果评价的同时，应当加强绩效过程（运行监控）管理，以便及时发现问题，及时进行整改。
5、 其他需要说明的情况
无其他需要说明的情。
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