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2023年度部门整体支出绩效自评报告
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一、预算单位基本情况
井龙街道主要职责是：(一)加强党的建设。落实基层党建工作责任制，加强基层服务型党组织建设，深入推进“区域化”党建，全面推行街道“大工委”制，增强基层党组织的政治属性和服务功能。(二)服务经济发展。统筹落实社区发展的重大决策和社区建设规划，参与辖区公共服务设施建设规划，推动辖区健康、有序、可持续发展。优化发展环境，为辖区企业提供良好的服务，统筹做好采集企业信息、促进项目发展、服务驻区企业、优化投资环境等工作。(三)组织公共服务。组织实施与居民生活密切相关的公共服务，落实劳动就业、社会保障、法律援助、基本医疗卫生、文化体育、环境保护等公共服务方面的相关政策。(四)实施公共管理，科学设置管理网络，对辖区内城市管理、人口管理、社会管理、民生保障等区城性、综合性工作，承担组织领导、综合协调和监督检查职责。(五)监餐行政执法。对辖区内各类行政执法工作进行统筹协调，组织开展群众监督和社会监督。(六)动员社会参与。动员和支持各类驻辖区单位、社区居民、社会组织及志愿者等社区力量参与社区治理，引导驻辖区单位履行社会责任，整合区                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               城内各科社会力量为社区发展服务。 (七)指导基层自治 指导村(居)民委员会建设，健全自治功能，组织社区居民村民和辖区单位参与城乡社区建设和治理。(八)维护公共安全.承担辖区社会治安综合管理有关工作，处理群众来信来访，反映社情民意，化解矛盾纠纷等。(九)做好国防动员。开展国防动员潜力调查，普及全民国防教育，抓好兵役登记、兵员征集工作，加强民兵组织整顿及训练。(十) 完成区委、区政府交办的其他工作任务。(十一)职能转变。一是将街道工作重心转化为优化公共服务，为经济社会发展提供良好的营商环境。二是全面加强基层党的建设，提升党建引领城市基层治理的能力；加强城市管理工作的组织安施和统筹协调；加强辖区内与居民密切相关的行政审批和公共服务事项的组织实施；加强维护辖区公共安全。
 本部门共有编制人数33人，实有人数31人。内设科室5个，分别为：党政办公室、党建办公室、城市管理办公室、公共安全办公室、生态环境办公室；其他机构1个，财政所；事业股级机构5个，分别为：党群服务中心、网格化管理站、退役军人服务站、农业综合服务站、综合行政执法大队。
本部门包含下属二级预算单位0个。
二、预算收支出情况（按单位预算口径）
2023年预算收入1182.89万元，其中年初预算694.23万元，调整追加488.66万元。其他资金来源0万元。
2023年支出966.46万元，其中基本支出493.39万元，项目支出473.07万元，结余结转216.43万元。
三、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）
[bookmark: _GoBack]（一）整体支出绩效情况
（一）夯实基层党建工作
认真落实“一会三评”，开展批评和自我批评，民主评议优秀党员，认真抓好社区（村）书记党建述职评议。深化党建引领小区治理“1+6”模式，开展“党组织领办小区治理微项目”活动，解决群众身边事23件。全年发展预备党员12人，如期转正5人，选拔社区干部2名，党内新鲜血液不断涌入。推动翰林府小区党支部书记完成换届，支部成员年龄、学历结构明显优化。扎实开展兵役登记和征兵工作，完成“春秋季”征兵任务，全年开展演习点验4次，共计出动民兵74人次，点到率达90%，不断提高民兵后备力量。
（2） 做实织密治理防线
坚持用好新时代“枫桥经验”，全力推进“N合一”基层社会治理工作体系建设，及时预防和化解矛盾纠纷。全年纠纷调处10余次，受理民事纠纷60起，调解59起，调处率98%。成功化解吴碧玉、张寒辉、郭汉林等人久拖未解决的信访问题，特护期间有效稳控吴小剑、陈葵等重点人员，积极把握了言俊雨、翰林府府物业等舆论事件，确保特护期平安稳定。充分依托“网格化”管理新模式，常态化开展禁毒工作，组织辖区在册人员逐一检测，对居家吸毒人员100％落实帮教、尿检。
（三）提升城市管理水平
全年开展45次专项整治行动、出动560余人次，劝导、处置违章行为880余次，拆除广告牌35块、拆除面积1760㎡，清理牛皮癣、非法小广告322处。积极开展“蓝天保卫战”工作，严格按照“六控”、“十严禁”的要求，发现并及时处置36处焚烧秸秆等现象，砍伐清除危树、死树5处，修复行道、路面9处，及时消除安全隐患。大力推动田林路示范街区建设，对新明综合楼至中车公园段人行道“简装修”，加大广场复绿工程力度，将原时代广场400㎡的绿化重新布局、栽种。
（4） 加强民生保障服务
按照“一街道一中心、一社区一站点”要求，引进湖南大红花养老服务有限公司，盘活九郎山家园2000㎡社区服务用房，进一步提升养老水平。逐步解决了九郎山村双丰组饮水问题，有序推动了农田灌溉机台项目、干渠修复项目建设，稳步完成了上林寺路、茅九公路“白改黑”工程，全面修复了南塘、黄金湾、西塘、茅九路等路边太阳能路灯82盏，有效抓好了关键民生项目。
（五）打造平安建设高地
严格落实领导干部安全生产“一岗双责”责任制，将安全生产工作纳入总体工作部署，全年组织执法活动456次、出动执法人员972人/次、检查生产营业单位672家，对20家企业进行了处罚，通过企业自查、街道检查发现并整改安全隐患问题42处、重大安全隐患一单四制45件。联合区消防对辖区内使用醇基燃料的单位进行排查，排查问题12家。对辖区所有老旧高层商住混合体、高层住宅、超高层建筑、公共建筑4类对象进行排查，其中发现需整改的9家，目前均已完成整改。
（2） 项目支出绩效情况
1．年初预算项目业务性专项经费金额36万元，年中执行调增（减）0万元，实际支出31.780702万元，结余结转4.219298万元。年初预算项目社区经费金额140.83万元，年中执行调增25.370235万元，实际支出164.886789万元，结余结转1.310746万元。年初预算项目微民生网格事件办理金额15万元，年中执行调增8.8355万元，实际支出6.715万元，结余结转17.1205万元。项目实施及绩效情况如下：
（1）业务性专项经费项目
项目支出31.780702万元，主要用于确保年度内街道党建、城管、妇联、计生、基层武装、综治维稳、重点工作绩效等工作顺利开展，保障辖区各项事业繁荣，项目资金的使用保障了街道日常工作的正常运转，在积极地推进和实施过程中产生了良好经济和社会效益。
（2）社区经费项目
项目支出164.886789万元，主要用于为保证街道下辖3个社区的基础政权和社会事务的管理，社区管理人员的人员经费、社区日常开支。社区作为基础组织，为民生服务，确保政府的各项方针、政策落到实处，为确保社区各项工作的开展，达到为民服务的效果。
（3）微民生网格事件办理项目
项目支出6.715万元，主要用于着力解决群众最关心、最直接的现实问题，有效改善居民的生活、工作环境，出行便利，完善城区公共服务设施、项目持续推进中，确保及时发生的民众述求突发事件得到解决，优化突发事件应急处置机制，提升应急管理工作整体水平，切实提升人民群众的安全感和幸福感。
2． 年中追加项目生态公益林补偿资金152.322925万元,实际支出152.322925万元，结余结转0万元。年中追加项目“同心建设”示范点资金18万元，实际支出18万元，结余结转0万元。年中追加项目工作经费273.3565万元，实际支出99.362728万元，结余结转173.993772万元。
3． （1）生态公益林补偿资金项目
项目支出152.322925万元，主要用于生态公益林的营造、抚育、保护和管理，加强生态公益林等资金的使用和管理，切实提升生态公益林保护管理水平，增加林权所有人收入，达到维护全省生态安全的绩效目标。
（2）“同心建设”示范点资金项目
项目支出18万元，主要用于茅太新村和郭家塘村的同心村创建，为彻底改变农村脏、乱、差的面貌，让老百姓有一个舒适、干净、文明的生活环境，通过同心建设改造提升日常服务管理工作，补齐影响农民群众生活品质的短板。
（3） 工作经费项目
项目支出99.362728万元，主要用于街道本级和社区村的办公正常运转，为老百姓日常生活提供便利，服务于群众。

四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施
1、业务性专项经费
存在问题：基层管理工作有待加强。
改进措施：强化队伍管理，落实社会治理阵地阵地建设和资源保障。明确设立基层治理专项资金，采取项目资助、以奖代补等方式，激励基层社会治理创新，带动各方积极参与，提升社会治理质量和公共服务效益。
2、 微民生网格事件办理
存在问题：公共综合满意度有待提升
改进措施：加强宣传，拓宽服务渠道。继续坚持最大限度便民利企的服务理念，切实把群众评价作为改进工作的重要依据，积极探索服务企业群众的好经验、好做法，扎实推进街道政务服务能力和水平持续提升，不断增强企业、群众满意度和幸福感。
3、 社区经费
 存在问题：社区服务功能有待提升。
改进措施： 广泛征求群众意见，强化议事协商、文化浸润、便民服务、党群活动等功能，推动阵地优化、服务提质、活动常办三管齐下，全力打造符合群众意愿的“石榴籽服务站”，使社区阵地成为基层“最强磁场”。
5、 其他需要说明的情况
无其他需要说明的情况。
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