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一、预算单位基本情况
石峰区环境卫生服务中心主要负责石峰区环境卫生的指导、监督、综合协调、检查考评等环境卫生管理工作；负责制定全区环境卫生管理工作的年度计划，编制环境卫生发展规划。负责对市场化作业公司的监管和考评，要求各公司按照市、区、处环境卫生考核标准实行环境卫生清扫保洁的工作机制。负责城区范围内生活垃圾处理费的收取，以及与委托自来水公司代收居民生活垃圾处理费的综合协调工作等。
本部门共有编制人数44人，实有人数44人。内设科室  4个，分别为：综合办公室，业务科，垃圾分类科，绿化办公室。
本部门包含下属二级预算单位0个。
二、预算收支出情况（按单位预算口径）
2023年预算收入1067.04万元，其中年初预算928.17万元，调整追加98.14万元。其他资金来源40.73万元。
[bookmark: _GoBack]2023年支出1039.29万元，其中基本支出942.85万元，项目支出96.44万元，结余结转27.75万元。
三、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）
（一）整体支出绩效情况
抓细环境卫生。开展“清根见底”行动。每周选择卫生状况较差路段进行集中整治，全面清理卫生死角的垃圾杂物、无主残土，累计清理卫生死角2300余处、垃圾1100余吨。开展“量化分权”行动。实行“定路段、定时间、定质量、定奖惩”四法则，将工作任务、班组责任明确到个人。开展“全员考评”行动。统筹环卫中心、作业公司下沉一线，利用自检、互检、暗检，对各作业标段的到岗情况、清扫效果、保洁质量、事件应急等进行考评。
（二）项目支出绩效情况
对应年初预算申报及年中预算调整的子项目分别描述绩效情况（可单独提供项目绩效评价报告），格式参考如下：
1．项目“2022年遗属补助金、下放人员生活补助及工伤补助”年初预算金额0万元，上级转移支付0万元，年中调增9.1万元，实际支出9.1万元，结余结转0万元。项目实施及绩效情况如下：严格按标准发放遗属补助金、下放人员生活补助及工伤补助，让相关人员感受组织关怀，增强其幸福感、获得感。
2．项目“列收列支”年初预算金额0万元，上级转移支付0万元，年中调增87.34万元，实际支出87.34万元，结余结转0万元。项目实施及绩效情况如下：弥补环卫处及其他部门资金不足的项目。充分保证了环卫服务中心员工的基本工资福利，保证了环卫服务中心职工办公经费、食堂餐费等工作经费的到位，提高了工作积极性，有利于环卫部门工作职能的有效发挥，进一步提升了我区城市管理水平。
四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施
2023年我中心进一步加强财务管理，经费支出更加规范，但是由于经济下行压力加大、受疫情影响等客观原因，导致预算执行与绩效目标不可避免地存在细微偏差。此外，对照会计基础工作规范化规定的要求，我中心绩效管理也还存在一定差距，如：预算编制工作有待细化、预算的合理性和执行力度还需加强、项目资金支出进度分配不均等。
针对上述薄弱环节，下一步，我中心将重点在以下三个方面着力：一是着力加强预算编制管理，科学规划预算编制工作，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性；二是着力加强资金使用管理，在费用报账支付时，严格按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生；三是着力加强项目支出调度，加强项目开展事前事中事后的跟踪和支出进度的控制，开展项目绩效评价，科学、合理安排支出项目。
5、 其他需要说明的情况
无其他需要说明的情况。
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