附件1
部门整体支出绩效自评表

填报单位：株洲市渌口区住房保障服务中心（2023年度）
	预算部门名称
	株洲市渌口区住房保障服务中心　

	年度预
算申请
（万元）
	
	年初
预算数
	全年  预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	557.6
	13201.02
	13201.02
	10分
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：4201.02
	其中：基本支出：735.68

	
	政府性基金拨款：9000
	项目支出：12465.34

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	

	
	其他资金：0
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	本年度计划完成老旧小区改造745户，白蚁治理20万平方米，完成公租房租金收缴240万元。　　
	本年度实际完成老旧小区改造745户，白蚁治理20万平方米，完成公租房租金收缴256.41万元。　

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
(50分)
	数量
指标
	改造小区数
	≥17个
	17个
	5
	5
	

	
	
	
	改造户数

	≥745户
	745户
	5
	5
	　

	
	
	
	白蚁治理面积
	20万平方米
	20万平方米
	10
	10
	　

	
	
	质量
指标
	验收合格率
	100%
	100%
	10
	10
	　

	
	
	时效
指标
	完工时间
	2023-12-31
	2023-12-31
	10
	10
	　

	
	
	成本
指标
	资金成本
	557.6
	13201.02
	10
	10
	增加了政府基金拨款等项目资金

	
	效益指标
（30分）　
	经济效
益指标
	资金收缴及拨付及时到位
	100%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	社会效
益指标
	群众居住条件是否改善
	是
	是
	5
	5
	　

	
	
	生态效
益指标
	小区环境是否改善
	是
	是
	10
	10
	　

	
	
	可持续影响指标
	城市品质是否得到提升
	是
	是
	　10
	　10
	　

	
	满意度指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	居民满意度
	　≥95%
	　96%
	　10
	　10
	　

	总分
	100
	　100
	　


填报人：刘子琪    联系电话：19873311767    填报日期：2024.4    单位负责人签字：

附件2

部门整体支出绩效自评报告
预算单位基本情况

1、单位主要职责

根据渌编办【2020】9号文件规定，本部门主要职责是：

（1）贯彻执行国家、省、市有关住房保障的方针、政策和法律法规，拟订全区住房保障地方性政策的实施办法。

（2）根据区总体规划的要求，负责拟订全区住房保障建设发展规划、计划，并协助实施。

（3）负责全区住房保障服务工作，负责拟订全区保障性住房、城市棚户区和国有工矿棚户区改造计划并协助实施；负责协调全区保障性住房的建设、储备、分配、交易等事务性工作；负责全区保障性住房的后续事务工作；负责全区住房保障对象登记审核备案前期事务工作，承担全区廉租住房租赁补贴发放；负责全区棚户区改造工作的统筹协调服务；负责协调保障性安居工程示范区创建事务工作。

（4）承担深化住房制度改革的事务工作。配合主管部门建立和完善购租并举的住房供应体系。

（5）协调全区房地产开发经营管理事务工作；负责全区房地产开发企业资质审核、报批以及开发项目审定、资本金监管、住宅使用说明书与住宅质量保证书的管理等工作的前期事务性相关工作；负责住宅性能的管理与住宅产业化等工作的前期事务性相关工作。

（6）负责全区房地产业统计和房地产业分析研究；负责房地产市场监测分析、信用信息、预警预报建设，协助主管部门做好管理。

（7）受委托指导和做好全区国有土地上房屋征收与补偿审核前期事务性工作；负责征收评估管理，征收补偿费用核算前期事务性工作。

（8）负责城市物业管理活动的管理；负责物业维修资金的收缴和使用；指导和规范物业服务市场和物业服务的招标投标事务工作，协助主管部门规范和监督管理物业服务市场。

（9）负责全区城镇房屋白蚁防治工作。

（10）负责全区住房保障信息化工作，负责全区住房保障管理信息系统建设、管理和维护工作；负责全区个人保障住房信息系统建设，负责住房保障管理、房屋安全管理、住宅维修资金管理等房产管理信息平台建设、成果管理和系统维护工作。

（11）负责全区公有住房的管理工作；承担全区国有直管公房、公共租赁住房、廉租住房、直管公房、自管产的产权产籍和营运管理工作。

（12）完成区委、区政府和主管部门交办的其他工作。

2、单位机构、人员情况

渌口区住房保障服务中心是区人民政府主管住房保障工作的正科级事业单位，现有股室6个，在职人员33人（其中预算编制人员29人），离休人员1人，退休人员45人，属区一级预算单位。

二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况

本年度基本支出决算735.68万元，比年初预算数增加278.08万元，变化的主要原因是人员经费及公用经费等资金增加；人员经费决算529.45万元，比年初预算多144.62万元，变化的主要原因是有新进人员和工资增加。基本支出完成735.68万元，比上年减少204.25万元，减少21.73%，变化的主要原因：人员经费增加和抗疫支出减少；公用经费完成206.23万元，比上年减少180.36万元，减少46.65%，变化的主要原因：防疫及医疗费补助减少.
（二）项目支出情况
1、项目支出完成12465.33万元，比上年减少4610.02万元，减少27%，变化的主要原因是2023年减少了项目资金支出；基本建设类项目支出11904.66万元，比上年减少4369.22万元，减少26.85%，变化的主要原因2023年减少了项目资金。
2、本年度实际支付项目资金12465.33万元，其中支付402.97万元用于契税返还，1000.81万元用于老旧小区改造，1871.15万元用于保障性租赁住房及租赁补贴，104.7万元用于公租房资金，85.7万元用于电梯加装与商品房招标等，9000万元用于淦田专项债老旧小区改造项目，资金的拨付严格执行完整的审批程序和手续，资金符合项目预算批复或合同规定的用途，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
三、部门整体支出绩效情况
1、全力以赴保交楼。高度重视。向上力争、市区联动、专班主导、部门协同、有序推进，市区主要领导亲自抓。政银企对接，政府、建行、伟大达成解押融资三方备忘录；全力争资。申报4个保交楼项目，获专项借款1.6亿元，额外争取调剂资金1亿元，资金闭环管理；加快交付。全年交付1479套，交房率92.4%，加洲家园仅4个月交付、全市最快之一；府院联动。伟大集团司法重整，政府、法院共同推进招引投资人，保交付保企业；强化沟通。N合一办、专班、部门、管理人、业主联动，定期四方见面沟通，通过报进展、讲政策、业主做业主工作，争取理解化解多起集访风险。

2、多措并举促消费。举办房博会。举办“迎老乡、回故乡、购新房”房博会，房企让利，强化宣传发动，部门、乡镇、群团组织积极参与，入村赶集、青联会宣传、活动联合，扩大影响范围，共计看房5433人次，期间成交约1.3万㎡，提振了市场信心；加快政策兑现。发放人才、契税、车位补贴各185、146、17万元，落实惠企惠民政策，提升政府信誉、激发市场潜力；助企纾困共商发展。容缺服务、搭建楼盘信息，助推“交房即交证”，新增培育四上企业2个，召开“促消费”座谈会，邀房企共商建议、共谋发展。

3、严管严控防风险。在保交楼防稳定风险，开展工程降本增效、预防职务犯罪、消防及演练等教育培训防廉政和安全风险基础上，重点做好预售资金监管防资金风险工作。出台政策。分析各地区政策，结合我区实际建立领导小组、出台实施细则；招标建库。公开招标7家监管银行进入名录库，严格落实监管银行和开发贷银行相分离；协议系统双控。制定三方监管协议，督促及时签订，规避以房抵款，接入系统实现平台控制合同网签和房款入账；提高预售门槛。工程进度达50%，领导小组组长同意方可预售许可，提高标准和层级。

4、共建共管精改造。抓实老改。23年改造17个老旧小区、745户；申报24年13个小区改造1039户，方案上报省厅已审核；完成工人文化宫配改，为幼儿园、新文明实践站进驻做好服务；电梯加装申报4台，统一意见1台图审中；争资筹资。争取上级中央预算内专项资金，协同申报专项债提前启动淦田片区老改。政企民多方出资改造、建设充电桩、加装电梯；降本增效。精细调研、优化设计、严格招标、最低价中标，实现价格下浮约47%（23年老改财评送审451.04万元，中标241.9万元）；凝聚共识。充分征求意见，制定老改内容确认表，“改什么”“改哪些”按居民意愿排序。共建共管。邀请人大政协参与对接会，选好业主代表，事前听建议、事中同监督、事后看验收，接受全过程人民民主监督。建管结合，成立业委会改后移交、或社区托管。

5、住房保障强管理。加快建设保租房。加快建设970套保租房，华升雪松、标准厂房三期已竣工，西海岸、时代绝缘新材料、人才公寓、标准厂房四期已封顶。公租房公正分配。动态管理，提高使用率，严把分配入住关。做好退房变更手续、官网公示。制定渌湘西苑新建公租房集中摇号分配方案，邀请人大政协、纪委、公证处对集中配租全程监督、春节前完成，确保清廉公正。住房租赁补贴到位。创新思路、8部门资格联审提速增效，为473户家庭发放前三季度租赁补贴85.14万元，12月完成全年发放；探索精细管理。引进渌湘大田物业提升公租房服务，明确“基层所+物业”巡查反馈报告机制，开展问题整治、便民服务、环境美化，二十大、政策法规宣讲进小区，发挥租户监督非法转租、赌博举报；及时维修保安全。动态维修、紧急抢修，方便租户生活。做好防寒防汛防火防灾风险提示，加快渌湘西苑瓷片脱漏维修保安全。

6、攻坚克难提效能。妥善处置遗留问题。一楼一专班推动长城小区、领袖时代等项目问题逐步化解，法制化、市场化原则处理吉正群评估纠纷、均坝公司赔偿、万铁锤工伤赔偿、淦田倒房监测合同等遗留问题，正在积极处理半山公馆管道渗漏维修、占公房五保户防火安全隐患等问题；创新举措提效能。从零到一，做了一些打基础、利长远工作。预售资金监管，物业维修资金归档、建立系统、派息，开展“一‘渌’同行 青春住保”学思用培训提升干事意识、干部能力、工作作风，编制住房保障一张图（保交楼、老改、公房）、全面系统掌握工作，党建引领、创建2个市级红色物业示范小区。
四、存在的问题及原因分析
绩效理念有待强化，绩效目标设置不够清晰，绩效评价指标不够细化。
下一步改进措施

加强绩效管理知识学习，准确提出评价指标。
六、绩效自评结果拟应用和公开情况
与决算一起在政府网站公布。
