2021年度株洲市芦淞区龙泉街道办事处整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门基本情况

机构情况。我单位内设机构包括：党政办公室、党建办公室、城市管理办公室（农业农村工作办公室）、公共服务办公室、公共安全办公室、生态环境办公室。

人员情况。2021年本单位年未实有人数45人（其中：行政编制18人，事业编制19人，非参公事业人员8人。）

部门（单位）年度整体支出绩效目标，省级专项资金绩效目标、其他项目支出（除省级专项资金以外）绩效目标

1、保障机关正常运转。龙泉街道办事处属全额预算拨款的行政单位，根据编办核定，行政编制18人，事业编制19人，非参公事业人员8人。

2、全面履行和承担四项职能：一是促进经济发展，增加居民收入；二是强化公共服务，着力改善民生；三是加强社会管理，维护社会稳定；四是推进基层民主，促进社会和谐。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

1、2021年年初预算资金为690.08万元。

2、2021年度单位一般公共预算财政拨款收入1565.07万元。

3、2021年度单位一般公共预算财政拨款支出1565.07万元。其中：项目支出753.57万元，基本支出811.50万元，其中：人员经费720.53万元，公用经费90.97万元。
项目支出情况

2021年度一般公共预算安排项目支出753.57万元。其中：龙泉管委会经费36.0万元；环卫市场化经费142.43万元；社区工作经费575.14万元。
三、政府性基金预算支出情况。2021年度政府性基金预算安排支出2.0万元，均为项目支出 。

四、国有资本经营预算支出情况
无。

社会保险基金预算支出情况

无。

六、资金使用及绩效情况

(一）部门整体支出绩效情况

（1）资金使用情况

1、严格执行“厉行节约、反对浪费”的规定，保障行政和基层各级党组织正常运转和各项工作的顺利开展。

2、根据市、区重点工作安排，加大对项目攻坚，控违拆违，强保障惠民生促发展等方面的资金投入。密切联系、服务群众，妥善处理群众来信来访、化解社会矛盾，完善社区基础设施建设和服务配套设施，积极争创特色街道、社区。

3、单位建立健全项目建设工作的领导、组织机构，项目建设工作由党政会议集体研究决定，由分管领导具体负责实施。项目招投标按照招投标管理办法进行公开招投标，实行公开、公平竞争。财政资金管理遵循专用原则，严格按照批准的项目预算执行，并按照合同约定和工程价款结算程序支付工程款。对已具备竣工验收条件的项目，及时组织验收、移交使用，及时编报竣工财务决算。同时加强对项目的监督管理，采取事前、事中、事后相结合，日常监督和专项监督相结合的方式，对项目财务行为实施全过程监督管理。

（2）绩效情况

围绕“实力更强”，破立结合促融合。做实“融”字文章，破解城乡融合发展的堵点、难点和痛点问题，走出创新引领高质量发展的新路子，打造城乡融合治理的典范。一是加快项目清零扫尾。今年龙泉街道共有扫尾项目2个，分别是江渌路储备地块项目和合力储备地块项目。街道主要领导高度重视项目清零扫尾工作，亲自组织调度、亲自谈判攻坚，整合调动各职能部门，9月29日顺利完成合力储备地块项目最后3户（2家企业、1户民房）签约工作，提前完成该项目清零扫尾任务。江渌路储备地块项目余1户，目前区法院已进行司法裁定，限期腾房。二是创新方法维护稳定。近年来，街道没有发生安全生产事故和重特大火灾事故。今年的全国两会和建党100周年特别防护期，街道创新性采取“委派第三方公司+街道干部”的模式对重点稳控对象进行24小时管控，成功将重点对象稳控在株洲，经验做法得到市、区领导的高度肯定。9月份，按照区委、区政府统一部署，街道分别成立了5个房地产领域矛盾纠纷化解工作专班，开展了深入细致地各项摸排化解工作，目前各工作专班进展顺利，锦艺房地产项目率先可以销号。三是扎实推进乡村振兴。聚焦城乡融合治理，探索乡村振兴新路径。古大桥社区创新党建引领“1+3+N”的村级治理新模式，完善村级自治体系，开展平安“亮化”、生态清洁、文明新风等系列民生工程，居民群众的获得感、幸福感和安全感显著增强。积极引导村民调整种植结构，改善耕地条件，大力推进耕地抛荒治理工作，完成旱粮种植500余亩任务，加强对辖区280亩严控区的监管力度。全力推进农村厕所革命，已完成年度农村户厕改造任务共100户，农民群众满意度进一步提高。
围绕“满意更多”，用心用情惠民生。以多元创新社会治理体系，提高社会治理现代化、法治化、专业化水平。一是众志成城，全力抗击疫情。7月底，面对来势汹汹的“德尔塔”病毒，街道243名党员第一时间参与疫情防控，组建35支党员先锋队，引导800多名志愿者筑起坚固的防控线。坚决做好“重点人群排查、全员核酸检测、居家隔离管控、居民小区管控和企业门店复工复产”五大疫情防控篇章。高效开展三轮核酸检测，突出科学设点、高效布点、全力守点、秒变热点，打造全员核酸检测的“龙泉模式”，圆满完成三轮核酸检测，多次创造日检3万人次以上的“龙泉速度”。二是暖心服务，优化营商环境。精准对接服务，解决企业难题，深入企业掌握第一手资料，了解企业发展经营情况与需求信息，为企业提供有“温度”的服务、有“深度”的保障。主动在社会事务管理方面为新芦淞都市工业园提供政策支持和精准服务，制定《新芦淞都市工业园管理工作方案》，成立新芦淞都市工业园服务工作领导小组，积极为园区提供专场招聘、政策指导、疫情防控等服务。疫情期间，街道为两个园区和西迪公司开设服务园区企业核酸检测专场，方便了企业员工在“家门口”就能进行核酸检测。9月，街道安排工作人员协调相关职能部门，帮助辖区康泰服饰园39名业主办理了十多年未办理完成的不动产权证。三是精细管理，改善城乡环境。以绣花功夫推进城市管理精细化，严格落实城管网格管理，提升城市管理水平。加大对辖区老旧小区的改造，加强农村环境卫生治理，强化重点污染源监管，积极做好中央环保督察组回头看工作，全力整治“枫溪港古大桥排口污水直排”问题，切实改善居民生活环境和提高生活品质。加大环卫基础设施投入，新增垃圾分类欧盟桶600个，投入2000余人次参加国文国卫迎检工作，共清除楼道乱堆杂物148车，建筑垃圾360吨。四是接续奋斗，争创文明典范。逐步完善硬件设施，投入110万元对办事处院子进行提质改造，设置“社会主义核心价值观”宣传标语，进一步提高了服务居民的能力。做好典型示范，积极开展“最美乡贤”“身边好人”等先进典型选树宣传活动。大力开展志愿者服务活动，以新时代文明实践站所为载体，组织各类志愿者广泛参与文明劝导、环境整治、维护秩序、关心弱势群体等志愿服务活动1000多次。桠枝塘社区代表芦淞区接受国文复审，进行上户民调，为株洲市争创全国文明典范城市贡献龙泉力量。
专项资金支出绩效情况

我单位对专项资金使用符合国家财经法规和财务管理以及有关专项资金管理办法的规定；资金的拨付有完整的审批程序和手续；项目的重大开支经过评估认证，符合项目预算批复或合同规定的用途；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。保障会计核算准确、账务资料完整。

今年街道共有扫尾项目2个，分别是江渌路储备地块项目和合力储备地块项目。街道主要领导高度重视项目清零扫尾工作，亲自组织调度、亲自谈判攻坚，整合调动各职能部门，9月29日顺利完成合力储备地块项目最后3户（2家企业、1户民房）签约工作，提前完成该项目清零扫尾任务。江渌路储备地块项目余1户，目前区法院已进行司法裁定，限期腾房。

2021年度，以绣花功夫推进城市管理精细化，严格落实城管网格管理，提升城市管理水平。加大对辖区老旧小区的改造，加强农村环境卫生治理，强化重点污染源监管，积极做好中央环保督察组回头看工作，全力整治“枫溪港古大桥排口污水直排”问题，切实改善居民生活环境和提高生活品质。加大环卫基础设施投入，新增垃圾分类欧盟桶600个，投入2000余人次参加国文国卫迎检工作，共清除楼道乱堆杂物148车，建筑垃圾360吨。

2021年，项目支出575万余万的拨社区基层经费补助：用于社区办公运转、工会经费、党建经费、服务群众资金等支出，以及上半年所有人员工资、津补贴、社保缴费、考核奖等支出。有效保障了基层社区正常运转。
七、存在的问题及原因分析

1、绩效评价工作机制有待进一步完善，由于在平时工作中未加强对绩效监控工作的重视，绩效监控工作容易滞后。

2、预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高。预算执行力度还要进一步加强。

八、下一步改进措施

1、加强组织领导， 增强预算编制的准确性，提高对预算编制与执行的认识，让各部门了解绩效工作，为绩效评价工作开展创造好的条件

2、建立长效机制，加强绩效自评结果应用，使资金发挥最大效益。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况

我单位以绩效评价结果为导向，并通过资金使用效率的优化，降低服务成本，真正建立起服务型和效能型政府。

绩效自评结果按相关规定在芦淞区政府官网上予以公开，接受社会监督。
其他需要说明的情况
无。
