2022年度株洲市芦淞区网格化管理服务中心整体支出绩效自评报告
   














单位名称（盖章）：
株洲市芦淞区网格化管理服务中心





一、基本情况
（一）部门（单位）基本情况
株洲市芦淞区网格化管理服务中心，单位性质为区委直属正科级公益一类事业单位;财务隶芦淞区，执行政府财务会计制度，本单位自2019年6月份成立，共有编制数11个，截至2022年12月31日，单位实际在职在编人员8人，另退休1人。临聘人员5人。内设股室3个，分别为办公室、综合业务股、考核考评股。
单位主要工作职责:贯彻落实中央、省、市、区关于加强和创新社会治理的要求，拟订全区有关网格化管理服务的中长期发展规划，制定年度工作计划，并组织实施；制定完善网格化相关工作制度，指导全区各级各部门运用网格化管理方式开展工作；负责对接、协调使用上级网格化相关管理平台，负责指导相关部门使用上级网格化相关系统；指导镇（街道）网格机构开展业务工作；负责牵头网格化工作队伍建设，组织开展网格员培训、考核等相关工作；组织开展网格信息的采集上报，网格事件的分类交办、协调处理、检查督办、考核考评工作；依托市级平台系统和区本级采集的数据，做好对全区社会治理相关形势的动态监测和整体研判；完成区委、区政府交办的其他任务。
（二）部门（单位）年度整体支出绩效目标，部门专项资金绩效目标、其他项目支出（除省级专项资金以外）绩效目标
我单位年度整体支出绩效目标是：在区委、区政府的正确领导与大力支持下，区网格化管理服务中心紧紧围绕“推进国家治理体系和治理能力现代化”的要求，以网格化管理、社会化服务为方向，积极探索基层社会治理新模式，努力实现“人在格中走，事在格中办”，打造共建共治共享的社会治理格局。
其他项目支出绩效目标是抓实业务工作,“格防码”坚持动态清零；稳定网格队伍,加强学习培训，打造一支高素质全科网格队伍；积极配合改革,做好业务对接。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1.2022年预算资金256.14万元。
2.2022年度单位一般公共预算财政拨款收入153.51万元。
3.2022年度单位一般公共预算财政拨款支出153.51万元，其中：项目支出56.65万元，基本支出96.85万元，其中：人员经费85.3万元，公用经费11.56万元。
（2） 项目支出情况
2022年项目支出为56.65万元，占总支出的36.91%。1.全区网格化专项工作经费10.9万元；2.镇（街道）手机通信续费11.97万元；3.指挥中心设施设备、耗材、维护费用：2.48万元；4.临聘人员经费31.30万元，主要用于单位5名坐席员、事件处置员包含工资，社保等费用及2020年临聘人员疫情防控工作补助。
三、政府性基金预算支出情况
无。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
6、 资金使用及绩效情况
(一）部门整体支出绩效情况
抓实业务工作。“格防码”坚持动态清零。加大“格防码”系统“返乡人员”“高速返乡人员”两个模块返乡人员审核力度，动态清零力度位居全市前列，截止10月20日17点“格防码”在线申报数55440人，网格员核查数55186人，为疫情防控把好关口。网格数据要求即时更新。要求网格员实时更新系统数据，规范网格系统字段填写标准，对各类基础信息进行修改补录，全年核查基础信息1万多条，标识不完整信息2600多条。结合疫情防控做好网格内数据更新工作，持续做强做准数据，为我区疫情防控、医保等提供有效数据保障。网格调整做到因地制宜。一方面配合枫溪街道新成立社区做好成立前期网格划分、摸底等准备工作。另外，根据今年严峻的疫情形势，对全区超大网格进行摸底调整。
稳定网格队伍。加强学习培训。中心开展“读书分享”提升自身能力，“浩哥来了”成为固定学习品牌。制定网格员培训计划，今年开展两期有关反电诈、物业管理等相关的业务培训，反响较好。弘扬网格典型。积极发掘全区网格中的好人好事、好的经验，利用《株洲日报》、平安株洲、芦淞宣传等平台广泛宣传我区网格员先进事迹、经验，向芦淞宣传供稿2篇，发表2篇；向株洲市日报社供稿4篇，刊登3篇。改进考核方式。改以往扣钱为主的方式为内部通报、个别指导、绩效折分方式，逐步消解网格员怨气。把优秀网格员评选纳入区平安建设表彰范围，提振网格员信心。
积极配合改革。做好业务对接。市综治中心今年上半年正式明确为正科级事业单位并开始运行，市平安建设领导小组出台《进一步深化网格化治理的八条措施》，我们全力配合市综治办做好各类信息、数据的摸底上报，落实“网格八条”规定。加强部门配合。与区环保局、市场监督管理局合作，依托网格化系统平台上报发现的问题，增强环保、市场监管工作力量，成功解决了多起餐饮油烟投诉等问题。 全区网格化工作自2019年底全面铺开至今三年时间，数据底数更加清晰、网格化管理意识全面增强、网格员队伍逐步稳定。          
（二）专项资金支出绩效情况
1.全区网格化专项工作经费10.9万元，（含结余指标:网格化服务管理工作经费、网格化工作第二阶段经费），主要用于单位日常基本运转开支、办公用品购置、办公电脑、打印机维护、网格化工作宣传、高速路口格防码宣传海报制作及安装费等、横幅、袖章、门牌、格防码牌设计制作费、网格员办公装备（网格笔记本内芯款）、印刷费（网格化工作开展）。截止目前，在网格系统中已采集人口信息29.65万条、房屋信息15.76万条，楼栋信息2.8万条。进一步完成系统数据更新，规范网格系统字段填写标准；在基础数据充分采集的基础上，初步实现了信息一次采集，多次利用，为全区多项中心工作提供了基础数据支撑；把优秀网格员评选纳入区平安建设表彰范围，提振网格员信心。
2.镇（街道）手机通信续费11.97万元，确保网格员工作正常开展；
3.指挥中心设施设备、耗材、 维护费用2.48万元,本年度设备进行维护，确保正常运行。
4.临聘人员经费31.30万元，主要用于单位5名坐席员、事件处置员包含工资，社保等费用及2020年临聘人员疫情防控工作补助。
7、 存在的问题及原因分析
1.预算编制的合理性需要提高，预算执行力度要进一步加强。
2.绩效评价工作业务不强，日常工作中对绩效监管需要更进一步重视。
[bookmark: _GoBack]八、下一步改进措施
1.合理安排预算支出计划，加强预算的控制，科学编制预算，提高预算准确度，从而使投入的资金发挥最大效益。
2.应进一步加强绩效评价工作业务，将绩效评价作为单位开展工作的必备程序，增强预算编制的准确性，提高对预算编制与执行的认识，让各股室了解绩效工作，为绩效评价工作开展创造好的条件。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
通过绩效自评，进一步掌握资金使用情况和取得的效果，发现在预算绩效管理过程中存在的问题和不足，强化预算绩效管理意识，为今后加强资金使用管理、提高资金使用效益工作提供了重要的参考依据；本单位无独立网站，绩效自评将与2022年部门决算一起在芦淞区政府信息公开专栏中公示公开，接受公众的监督。
十、其他需要说明的情况
无。

