2022年度株洲市芦淞区征地工作协调
服务中心整体支出绩效自评报告























一、基本情况
（一）部门基本情况
1.主要职能。
（一）做好全区征拆征收工作的统筹指挥和协调服务工作；
（二）协调、指导镇（街道）及各项目指挥部、相关单位做好项目征拆征收交地工作；
（三）协调各责任主体完善征拆工作网络建设、加强征拆征收队伍培训等工作；
（四）督促责任单位解决征拆征收工作中的矛盾和问题，加快项目征拆征收进度；为个案处理会议做好服务工作。
（五）协调相关单位制定年度征拆征收工作计划，协调调度征拆征收资金；
（六）对接市征拆办、市土地征用安置中心、市国有土地上房屋征收处工作。
（七）完成区委、区政府交办的其他任务。
2.机构情况：内设科室3个，分别为：综合办公室、项目服务股、考评服务股。
（2） 单位年度整体支出绩效目标
今年，市下达我区征拆征收任务共20个项目，包含集体土地征拆项目18个、面积3006亩；国有土地上房屋征收项目2个、面积9052㎡。截止到12月31日，共完成集体项目10个、面积911.17亩；国有项目2个、面积9052㎡；清零扫尾项目5个。年计划未完成的8个集体土地项目由于业主单位资金原因，2022年均未启动征拆工作。
市“三高”指挥部下达我区“百日攻坚”行动任务：集体项目8个、面积466亩，国有项目1个、面积7500㎡。截止到12月31日，已完成集体土地项目7个（配套三号地块一二、配套一号地块一、枫四路、枫溪港生态修复及文化景观建设工程地块、市政花园、华锐科创园、株洲芦淞通用机场改扩建）、面积360亩，国有项目1个（火车站提质改造项目）、面积7500㎡。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1、2022年预算资金187.19万元。
2、2022年度单位一般公共预算财政拨款收入191.11万元。
3、2022年度单位一般公共预算财政拨款支出191.11万元，其中：项目支出25.12万元，基本支出165.99万元，其中：人员经费140.78万元，公用经费25.21万元。
（2） 项目支出情况
临聘人员经费25.12万元，主要用于发放劳务派遣人员工资。
三、政府性基金预算支出情况
无
四、国有资本经营预算支出情况
无
5、 社会保险基金预算支出情况
无
六、资金使用及绩效情况
(一）部门整体支出绩效情况
1.高度重视，率先培训。《株洲市集体土地征收及房屋拆迁补偿安置办法》（株政发〔2022〕6号）出台后，区委、区政府高度重视学习贯彻有关工作，迅速精心筹备，率先在全市县（区）级单位组织开展征地拆迁新政策及廉政教育培训，并印刷100余份政策文件。今年4月在区政府的全力支持下，我中心请到了市自然资源局有关专家为全区征拆工作人员详细解读新修订的《株洲市集体土地征收及房屋拆迁补偿安置办法》（株政发〔2022〕6号），并开展了深入的学习讨论和宣传，熟练掌握新老政策不同之处及变更理由，进入征拆户家中宣讲。同时，组织观看廉政视频，开展集中廉政教育，不断强化廉洁自律意识，筑牢廉洁思想防线，增强干部规矩意识和纪律意识。
2.对标对表，规范制度。根据市相关政策文件要求及新政策实施，区政府主要负责人和相关区级领导多次会商研究，结合我区实际，于6月2日提请区六届人民政府第八次常务会议审议通过《芦淞区征拆征收工作考核办法》和《芦淞区征拆征收资金管理办法》，进一步明确了我区征拆征收工作各实施单位任务、职责和工作绩效认定及进一步明确了资金拨付流程，加强了征拆征收资金管理。保证了我区征拆征收工作高质高效的推进。
3.一线调度，助力征拆。坚持和完善区级领导联系征拆征收项目制，实行调度在一线进行、问题在一线解决，区级领导通过现场办公加快推动项目进度，营造大抓征拆项目、抓好征拆项目的浓厚氛围。尤其是建设办、建宁办、枫溪办等项目任务重或遗留矛盾多的辖区，项目联系领导经常通过一线调度、召开调度会议和直接面对面给拆迁户做工作等方式，助推项目进展。如南方宇航高精传动扩能项目，书记、区长高度重视、亲临现场指导，常务副区长、常委副区长牵头成立专班，密集调度，攻坚克难，在30天内完成了该项目的征拆工作。枫溪辖区配套一号一地块、建宁辖区港口街棚户改造等清零扫尾项目，常务副区长每周赴现场督导，分管副区长深入一线调度，聚焦疑难杂症，持续不断攻坚，促成扫尾签约拆除8户，在规定时间节点内完成了清零扫尾任务。
（二）专项资金支出绩效情况
[bookmark: _GoBack]临聘人员经费项目主要用于发放临聘人员工资福利待遇等，由于机构改革职能合并，在编人员紧张，而征拆征收项目工作任务重、压力大，工作人员严重紧缺，现有在编人员无法满足日常的工作需求，影响了工作的质量和完成度，新增临聘人员的加入缓解了本单位用人紧张的困境，提高了本单位工作效率。
七、存在的问题及原因分析
绩效评价工作机制有待进一步完善，平时工作中未加强对绩效监控工作的重视，导致绩效监控工作容易滞后。
8、 下一步改进措施
 加强预决算执行管理，进一步规范资金及预决算管理，加强预算绩效日常监控。
9、 绩效自评结果拟应用和公开情况
本单位没有独立公开网站，自评结果在芦淞区政府官网上公示公开，接受社会监督。
十、其他需要说明的情况
无



