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单位名称（盖章）：
株洲市芦淞区环境卫生服务中心




一、基本情况
（一）株洲市芦淞区环境卫生服务中心基本情况
株洲市芦淞区环境卫生服务中心，为芦淞区城市管理和综合执法局的二级机构，副科级公益二类事业单位。主要职责是：
一、负责辖区主次干道清扫保洁和城市生活垃圾收集、清运的监督检查、考评指导、服务协调；
二、负责辖区城市生活垃圾处理费的征收；
三、负责管辖范围内环卫设施设备的管理、维护和维修；
四、负责对辖区范围内环卫基础设施建设的建议及环境卫生的宣传教育工作；
五、完成区委、区人民政府及上级部门交办的其他工作。
我单位现设五个(科)室，即综合办公室、业务考评室、设施设备管理科、建宁驿站管理办公室、收费中心。我单位现共有编制人数91人。
（2） 部门（单位）年度整体支出绩效目标，部门专项资金绩效目标、其他项目支出（除省级专项资金以外）绩效目标。
按照城市考评工作要求，有力有序有效开展各项工作，争取在市区城市考评中名次靠前；加强城区内各办事处所辖行政区域内的生活垃圾清运及垃圾站点清扫保洁及维护管理，做到垃圾日产日清；加强建宁驿站精细化管理，建立全市建宁驿站管护长效机制。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1.2022年预算资金一般公共预算财政拨款5242.27万元。
2.2022年度单位一般公共预算财政拨款收入5242.27万元。
3.2022年度单位一般公共预算财政拨款支出4962.27万元。其中：项目支出3217.01万元，基本支出1745.26万元，其中：人员经费1584.66万元，公用经费160.6万元。
（2） 项目支出情况
1.环卫市场化项目支出2917.93万元；2.建宁驿站项目支出135.28万元；3.公厕、垃圾站运营维护、改造项目支出17.88万元；4.大气污染防治项目支出95.92万元；5.环卫市政用水项目支出50万元。我中心各项专项资金的申请、使用都符合国家及上级部门的管理规定，按实际使用需求和规定程序向芦淞区财政局和上级单位芦淞区城管局申请审批资金。各项专项资金的使用，都坚持专款专用的的原则，使各项专用资金正确使用并达到预期目标。
3、 政府性基金预算支出情况
2022年度政府性基金预算支出金额为280万元。
4、 国有资本经营预算支出情况
无。
5、 社会保险基金预算支出情况
无。
六、资金使用及绩效情况
(一）部门整体支出绩效情况
2022年，我中心在区委区政府的坚强领导下，在市、区城管局的悉心指导下，围绕区政府“以绣花功夫做好城市精细化管理，抓好‘三微’实事，让城市生活更方便、更舒心、更美好”的提升城市品质目标，带领中心干部职工积极开展各项工作。
1.环卫市场化管理高效有序。根据市、区城市管理工作要求，严格按照《株洲市芦淞区环境卫生管理考评办法》《株洲市芦淞区环境卫生考评细则及标准》，以“白+黑”的模式，对520万㎡的道路清扫保洁、26座公厕的保洁、35座建宁驿站的管养及垃圾清运等进行检查考评，并根据综合评议结果，按月拨付环卫保洁经费，实行经费与绩效挂钩，确保了市场化良性运转，日常监管常态长效。全年，共计清运生活垃圾约115713.95吨；对辖区公司下达业务督办141期，督查通报32期；处理环卫类案卷18188条，案卷处置率97%；清理建宁驿站和垃圾中转站设施设备方面的历史遗留案卷483条；芦淞区环卫专业成绩在全市城市管理考核评比中取得3个第一名、2个第二名、2个第三名，综合排名第二。
2.环卫设施提质改造扎实有效。文化园、三角叉垃圾站升级改造项目，分别于1月20日、9月1日全面建设完成并投入使用。改造后的两座转运站均为双机位压缩箱，日处理量达到100吨，实现了垃圾不落地，可达到厨余垃圾和其他垃圾分类转运，密闭运输，为进一步推进我区垃圾分类工作提供了基础保障。
3.建宁驿站管养规范服务优质。1-3月份，积极推进驿站市场化运作，期间有序完成驿站招投标以及驿站人员、设施、水电的交接工作等。建宁驿站从4月1日起实行市场化管养，市场化公司陆续开展了一系列的人员科学合理调配、精细化保洁培训、设施定期深度维修、安装人脸识别厕纸机（12台）等工作。驿站市场化管养工作从驿站设施完好到高标准服务市民均步入良性轨道。
4.环线项目管理服务提质增效。生命通道及环线区域的环卫作业面积为102万㎡，配备了雾炮车2台、扫地车3台、冲水车4台、2台小型高压冲洗车、保洁车12台，日常主要采取人工、机械相结合的方式，实行18小时道路清扫保洁、冲洗作业。同时，认真开展大气污染防治工作，每天（未下雨的情况下）安排专人、专车严格按照作业路线和要求进行循环降尘洒水。环线项目部科学组织、严格管理、设备配备优良，管辖区域的环境卫生质量得到进一步提升。
5.环卫专项工作开展亮点纷呈。一是不断推进城市管理精细化示范街区工作。全年，严格按照《关于创建城市管理精细化示范街工作方案》的工作要求，成功创建了建设中路（七一路口—车站路口）、建设路（车站路口至拥军路口）和车站路三条示范街。确定责任领导、责任人，要求责任公司加强日常路面保洁、精细化人工清洗，及时处理路面突发污染事故，并添置了小型高温高压冲洗车、电动手推式洗地机等作业设备，不断促提城市管理精细化水平。二是重难点、反复性问题百日攻坚工作。根据市、区重点工作要求，积极协调解决钟鼓岭内工地垃圾、金冠后巷定时定点垃圾收集、湘江村垃圾等重难点问题7个，整改建宁驿站天花板漏水（曦美苑、磨子塘、幸福村左等）、外墙及户外广告的清洗和更换、墙面修复等问题15个。该项工作已纳入日常巡查考核，将继续不定期进行督查，确保精细化、长效化管理。三是认真开展大气污染防治工作。根据《关于进一步明确道路扬尘管控工作的通知》（株城管办〔2021〕35号）文件，我中心严格按照作业路线和标准要求在芦淞区主次干道进行循环降尘洒水作业，进一步加强了我区道路扬尘管控，改善了辖区空气质量。四是推进垃圾中转站数字化管理工作。结合市城管局关于进一步规范生活垃圾收运工作的相关要求，推进建设垃圾中转站数字化管理平台，投入资金约12万元，对辖区12座垃圾站安装监控设备、连接网络。通过平台管理，对垃圾中转站及收运车辆进行全方位实时监管，实现垃圾中转站全过程数字化管理。五是认真开展创文整改工作。按照市、区两级关于创文整改要求，对标对表，紧扣问题导向和薄弱环节，认真开展了垃圾容器整治、绿化带清理、居民社区大清理、钟鼓岭油污清洗等环境卫生整治工作。期间，共修复果皮箱30多个，内胆更换408个，欧盟桶整改、更换、规范设置860个，更换完善分类标识580处。对辖区老旧小区开展大清理165次、大整治行动98次，小区内的卫生死角412处、牛皮癣5050条、屋檐垃圾1320处等均列入重点清理范围。对主次干道、河港堤坝等开展环境卫生大整治行动，共开展清理整治481次，清理废弃物、漂浮物496吨，清理清除各类乱贴乱画3232处。六是全力以赴完成国文复审工作。有序组织辖区各保洁公司对辖区道路进行大清洗，对35座建宁驿站、23座公厕、12座垃圾中转站进行外墙清洗和卫生死角清除，确保以最佳的状态迎检。并组织全员齐上阵，在辖区各重点区域定人定责进行值守，安排人员参与文明传导志愿服务岗活动，确保了我市的国文复审工作顺利通过。同时，还有序完成了公厕环保整改、垃圾清运车辆规范化管理、垃圾容器整治等专项工作。
6.疫情防控工作开展有力有序。在11月的疫情期间，攻坚克难，科学有序组织调配人员及设备力量，做到垃圾日产日清，清运生活垃圾约7000吨，妥善处理中高风险区域垃圾3000吨，全面做好环卫工人防护、环卫设施设备消杀、日常保洁、公厕管理等工作。并组织人员力量多次支援完成芦淞辖区内的部分企业、园区、学校等一个个防控突击重任；分派人员参与社区下沉、高速路口值守（从4月底起至11月底，组织安排中心干部职工参加白关、姚家坝、芷钱桥高速收费站点出口疫情防控值守达157人次），开展排查、防护、服务工作，和全区一道共同构筑群防群控的严密防线。通过大家不懈的坚守，确保了芦淞区环卫队伍的安全稳定，环境卫生的干净整洁，为人民群众建起一座牢固的生命安全屏帐。
7.安全生产夯实基础常抓不懈。一是制定《2022年安全生产工作实施方案》，成立了安全生产工作领导小组，并健全各项安全制度，进行责任分解，做到年初工作有计划，组织实施有目标，检查工作有台账，发现问题有整改落实。二是以各类会议为媒介，逢会必讲，盯紧督促各市场化公司做好各类安全事故的预防工作，时刻绷紧安全生产工作这根弦。三是在日常工作中采取自查、抽查、专项检查等方式，定期组织开展日常安全生产检查。坚持每季度对环卫设施设备（重点是公司停车场、垃圾中转站和建宁驿站、公厕等）进行抽查，并在重大的活动或节假日前开展车辆安全专项检查。全年，共开展各类安全检查8次，发布检查通报5份，发现安全隐患192处，已督促相关公司限时整改，及时消除安全隐患。并针对长沙自建房屋垮塌事件对辖区内公共厕所的用电安全和设备运行情况进行了重点检查，按照环保整改要求对辖区23座公厕下水管网进行普查等，最大程度确保了全区环卫工作安全有序运转。
（二）专项资金支出绩效情况
2022年本中心专项分为5个大项，资金总额3217.01万元。
一、环卫市场化项目支出2917.93万元，其中一是垃圾清运市场化178.67万元。立项依据是通过政府采购与湖南蓝天物业管理有限公司签订芦淞区垃圾站及垃圾清运市场化服务项目合同，项目绩效情况：加强城区各办事处所辖行政区域及白关镇的生活垃圾清运及垃圾站点清扫保洁及维护管理。2022年，全年清运城区、乡镇生活垃圾约11.57万吨，日产日清，垃圾清运率达100％。二是环卫市场化经费2739.26万元，项目绩效情况：严格按照市、区城市管理考评工作要求，有效开展道路清扫保洁、垃圾清运、公厕保洁等管理工作。根据《株洲市芦淞区环境卫生管理考评办法》及《株洲市芦淞区环境卫生考评细则及标准》进行检查考评，对辖区公司下达业务督办141期，督查通报32期；处理环卫类案卷18188条，案卷处置率97%；全年，芦淞区环卫专业成绩在全市城市管理考核评比中取得3个第一名、2个第二名、2个第三名，综合排名第二。
二、建宁驿站运维金额135.28万元，立项依据是通过政府采购与北京华泰德佳科技有限公司签订芦淞区建宁驿站服务项目合同，项目绩效情况：围绕建宁驿站“干净整洁、设施完好、功能完备、管理规范、服务一流”的目标要求，严格按照市、区城市管理考评工作要求，有效开展建宁驿站清扫保洁、运营维护等管理工作。根据《株洲市芦淞区环境卫生管理考评办法》及《株洲市芦淞区环境卫生考评细则及标准》进行检查考评。全区建宁驿站共35座，实行专人专责进行日常管理。全年，组织驿站管理人员进行集中业务培训9次，维修驿站约840余座次，疏通下水680余次、添置卫生纸8000余卷、洗手液180袋、马桶垫1080卷、垃圾袋3600余卷、更换灯泡120个、水龙头48个。同时也引起了各领导的关注和各界考察团来建宁驿站参观交流。自2022年共接待各级领导视察20余次，得到各级领导的一致肯定。
三、公厕、垃圾站运营维护、改造项目17.88万元，项目绩效情况：垃圾中转站是重要的基础设施，是城乡公共环境卫生体系的重要组成部分，垃圾中转站的运行关系到村镇生态环境，关系到人民群众的切身利益。垃圾中转站的改造不仅美化了环境,还杜绝了二次污染,减少了蚊虫的滋生,提高了垃圾处理效率。公厕改造完成后，提高了公厕管理水平，设施方便、清洁、节能、美观，为广大市民提供便捷舒适的如厕环境。
四、环卫市政用水项目50万元，项目绩效情况：保障园林市政用水及环卫道路洒水用水需求，提升道路冲洗作业质量；
五、大气污染防治项目95.92万元，项目绩效情况：按照环保部门的工作要求，加强对重点路段及周边的洒水及雾炮降尘作业，保证路面湿润度，做好大气污染防治工作。对重点路段及周边的洒水降尘及雾炮车作业，每天（未下雨的情况下）安排专人、专车，严格按照作业路线和标准要求在芦淞区主次干道进行循环洒水降尘作业。为打赢“蓝天保卫战”提供强有力的保障。
七、存在的问题及原因分析
一、预算编制工作有待细化和加强。预算编制不够明确和细化，预算执行力力度有待加强。
二、公用经费控制有待加强。公用经费支出基本为刚性支出，控制有一定的难度。
八、下一步改进措施
不断加强资金支出管理，积极推进预算绩效管理工作，着力完善“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价”的预算绩效管理机制，不断提高资金使用效益。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
此次绩效自评结果将广泛运用于预算编制和财政资金管理中，将深化绩效自评的效用，优化资金配置，提高财政资金的使用效率，进一步深化预算绩效管理的意识，提高预算绩效管理的水平。本单位无独立网站，绩效自评报告将与决算公开一起在政府门户网站与决算报告一起公开。
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