2022年度部门整体支出绩效自评报告
  株洲市渌口区征地协调服务中心                  
一、预算单位基本情况
(一）单位主要职责
根据株县政办发 〔2013〕36号文件规定，本部门主要职责是：负责国家建设用地的征收征用及拆迁管理。负责补征用集体土地上房屋拆迁补偿工作。负责组织实施国有土地上房屋征收与补偿工作。负责拟定征地补偿安置方案。组织实施安置房的建设、分配、销售和管理等工作。
（二） 2022年主要工作任务
2022年主要工作任务及目标是：围绕全市“三高四新”战略定位和使命任务，紧扣“三个高地”目标，发扬“闯”的精神、“创”的劲头、“干”的作风，坚持高质量发展的思路，全力开展“净地行动”，集中精力推进征地拆迁工作.
（三）单位机构、人员情况
渌口区征地协调服务中心属于全额拨款事业单位，现有股4个，在职人员28人，离休人员0人，退休人员0人，属区一级预算单位。下设0个副科级、0个股级直属单位，其中0个参照公务员法管理、11个全额拨款、0个差额拨款、17个自收自支人员。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2022年度基本支出528.68万元，其中社会保障和就业支出10.61万元；卫生健康支出5.46万元；自然资源海洋气象等支出199.77万元；住房保障支出9.93万元；其他支出302.91万元。

项目支出情况

2022年项目支出6000万元，主要是城乡社区支出大唐华银项目征拆专项。
三、部门整体支出绩效情况
2022年我中心整体支出绩效良好。全面完成相关绩效目标任务。在区委的正确领导下，我中心按照“高标准、高效能、高质量”的要求，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，自觉践行“五个坚持”，着力当好党的卫士、参谋助手、督办能手，全面提升服务质量和水平，圆满完成各项工作任务。
1.年度目标全面完成。2022年，全区计划任务项目31个，其中集体项目29个，征地面积4291.26亩，征拆房屋120栋；国有项目2个，房屋面积30740平方米。截止10月底，31个计划任务项目已全部完成，及时足额完成了全市“三个高地”项目任务。其中完成产业项目10个，面积1918.29亩；基础设施项目11个，面积750.45亩；经营商住项目5个，面积907.52亩；社会民生项目3个，面积715亩；公共事项项目2个（国有），房屋面积30740平方米。
2.百日攻坚成效明显。株洲市项目建设“百日攻坚”行动交办渌口区征拆攻坚项目5个，其中集体项目3个，征地面积700.1亩；清零扫尾项目1个，征地面积30.13亩；国有项目1个，房屋面积20460平方米。截止10月初，渌口区“百日攻坚”项目任务已全部完成。
3.清零扫尾扎实推进。全市重点督办渌口区清零扫尾项目2个，面积547.8亩，涉及4栋房屋清零扫尾问题。截止10月初，2个清零扫尾项目已全部完成。
四、存在的问题及原因分析
因疫情和融资大环境影响，项目业主单位资金筹措渠道减少，征地拆迁资金保障压力大，不同程度存在征拆补偿款支付不及时、不到位的情况，制约了征拆工作的有序推进，阻滞了项目的进程，影响了区域经济发展。

五、下一步改进措施
进一步规范我中心资金及预决算管理，按照“谁支出、谁负责”的原则，加强预算绩效日常监控，围绕绩效目标，适时监控绩效目标实现程度和预算执行情况，及时掌握绩效运行情况、资金支出进度等。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况
本单位2022年整体绩效自评结果会应用到2023年项目绩效评价中，更好的管理和使用项目资金。2022年项目绩效自评情况会在规定的时间内，在株洲市渌口区人民政府门户网公开。
