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一、预算单位基本情况

株洲市文化园管理处隶属于株洲市文化旅游广电体育局正

科级全额拨款的事业单位，属于二级预算单位。共有编制人数 8

人，实有在职人员 8 人，退休人员 3 人。我单位主要职能是提供

休闲场所，丰富人民群众文化生活；做好园内绿化的养护工作；

对园内木桥、护栏、扶手等公共设施进行维护与管理；做好文化

园的安全管理（公共设施财产安全、游客人身安全等）；做好文

化园日常保洁维护；科普宣传教育，相关社会服务。

二、预算收支出情况（按单位预算口径）

2020 年预算收入 453.74 万元，其中年初预算 198.53 万元，

调整追加 255.21 万元。

2020 年支出 451.34 万元，其中基本支出 172.34 万元，项

目支出 279 万元，未使用资金 2.40 万元已返还财政。

三、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）

（一）整体支出绩效情况

2020 年度，本单位年初预算总收入 198.53 万元。其中财政

拨款预算收入 198.53 万元。本单位年初预算总支出 198.53 元，

其中工资福利支出预算 123.51 万元、一般商品服务支出 65.74

万元、对个人和家庭的补助支出 9.28 万元。

2020 年度，本单位累计总收入 453.74 万元。其中：财政补

助收入 453.74 万元。从收入结构看，本单位收入来源单一，以

财政补助收入为主。

2020 年度本单位累计总支出 451.34 万元。其中基本支出
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172.34 万元、项目支出 279 万元，未使用资金 2.40 万元已返还

财政。从支出结构看，本单位当前经费安排的重心是确保人员经

费支出、文化园公共设施支出、传统节日活动专项经费支出。

2020 年度总支出中基本支出 172.34 万元,其中包括工资福

利支出 135.06 元、一般商品服务支出 22.23 万元、对个人和家

庭的补助支出 14.79 万元、资本性支出 0.26 万元。项目支出 279

万元,其中包括一般商品服务支出 271 万元、资本性支出 8 万元。

当年取得的主要事业成就。2020 以来，我们在市文旅广体

局的正确领导下，在兄弟单位的关心支持下，内抓管理，外树形

象。以习近平新时代中国特色社会主义思想及党的十九大精神为

指导，认真落实党风廉政建设，坚持党建引领，文化建园、绿色

发展、廉洁高效的工作理念，以“不忘初心，牢记使命”为行动

方向，全年业务工作和党务工作都取得了明显成效，主要有：

1.业务工作和党建工作紧密结合，两手抓，两手管。

（1）认真履行“第一责任人”责任。班子成员本着“谁主

管、谁负责、谁落实”的原则，进一步规范程序，细化任务，狠

抓工作，做到重要工作亲自部署、重大问题亲自过问、重点环节

亲自协调，管人与管事、管业务与管党风廉政建设有机结合。

（2）严格执行“三重一大”和财务管理规定。严把财务审

批关，对于每一项支出，必须经行政会议或支委会集体讨论研究

支付，并严格按照上级要求，手续办理齐全，填制单据一目了然，

确保账、证、实相符。

（3）按照局机关党委要求，落实抓好主题党日活动和“三
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会一课”制度，组织党员前往红色革命纪念地开展“缅怀革命先

烈，传承革命精神”活动，深入了解革命烈士的先进事迹，并参

观烈士园内场景环境布置，以补短板扬特长进行社会实践。

2.深入开展文明创建工作，为游客及园内职工提供整洁有序

的环境。

（1）疫情期间，单位领导班子成员带头下企业、下社区进

行疫情防控执勤工作近两个月，我园各党员、职工则实行轮岗值

班，做好防疫宣传，每天定时消毒，设立口罩专用丢弃处，及时

清理垃圾送往集中清运点，并严格按照上级及相关单位的要求，

及时更新报送防疫工作情况。

（2）完成园内绿化提质改造，全园所有裸露黄土、游道旁、

树荫下全部种植了麦冬草及马尼拉草。

（3）完成人民路入口全新道闸改造，宣传广告“文化园欢

迎您”让市民倍感亲切；为车辆出入进一步安全考虑，在出入口

拱桥上设置凸面镜，通过镜面的反射，提前知晓对向是否来车，

提高车辆出入园安全。

（4）公共厕所实行升级改造，换置设施配备，清理池淤，

确保公厕内无异味，并按照上级创文整改要求，完善各类设施配

备。

（5）对园内木桥、护栏、扶手等公共设施进行维护，对松

动的木板、损坏缺失的扶手进行修补置换，并进行打磨、刷桐油

上色、加固，确保修补后和原来整体保持一致。

（6）在园内放入草鱼 2000 斤、雄鱼 3000 斤、锦鲤 100 斤
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用于防治水草、过滤水质，同时锦鲤增添景观效果，为起到根本

性作用，将污水抽干，撒石灰晒湖消毒清淤，并签订一年 10 万、

五年 50 万购买水费协议，通过天鹅湖公园水泵管道引入湘江水，

文化园湖每周进行 1-3 次换水，确保水循环。

（7）为保护园内生态环境及单位公益性发展需要，领导班

子决定分两步走，在两年内取消园内全部经营项目。5 月份已取

消湖面游船、水上步行球及货亭三个项目，剩余园内陆地亲水平

台 6 个项目已签订置换协议，将于 2022 年 6 月 30 日全部拆除。

原游船码头拆除后，拟恢复成绿地景观。

（8）庆祝 51 劳动节营造气氛，购进矮牵牛花、孔雀草、

石竹花共计 2000 盆，分别摆放在园内三馆周围及文化园正门入

口处，进一步改善了城区的生态环境质量，提高了城市花卉景观

水平，为文化园增添了一道亮丽的风景线。

（9）对各公园卫生死角、孳生地进行清理，疏通排水沟渠，

消杀人员喷杀灭蚊药物和投放灭鼠药。

（10）园内垃圾桶全部换成统一规格并印有“株洲市文化园”

标识的分类垃圾桶 50 个及绿色翻盖大垃圾桶 20 个，让市民养成

垃圾不落地的意识，提升全民整体素质，为创建文明城市目标打

下基础。每日保洁人员及时清理垃圾桶并运往垃圾中转站，确保

垃圾不堆积、无异味。

（11）园内设置温馨提示牌，增添“爱护花木”“文明游园”

“水深勿游泳”“严禁钓鱼”“勿扔垃圾”等温馨提示牌 30 块。

（12）与文学艺术界的各协会、单位共同举办“健康动起来”
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公益培训暨市文艺志愿者服务活动启动式，让市民更贴近文学、

艺术，享受文化生活。

（13）国庆中秋双节当天，我单位在文化馆前坪广场单独举

办迎“国庆、中秋”双节猜灯谜活动，并为市民游客准备了一些

猜灯谜纪念小礼品；为营造“国庆、中秋”双节节日氛围，管理

处在文化园正门及文化馆前坪分别摆放迎“国庆、中秋”双节景

观小品，并在各入口拉喜迎国庆猜灯谜横幅，活动当天虽冷，但

市民游客的热情与好评不断。

（二）项目支出绩效情况

1.年初预算项目“传统节日活动专项经费”金额 30 万元，

年中执行调减 6 万元，实际支出 24 万元，结余结转 0 万元。项

目实施及绩效情况如下：

（1）传统节日活动专项经费

项目支出 24 万元，主要用于在国庆中秋双节当天，我单位

在文化馆前坪广场单独举办迎“国庆、中秋”双节猜灯谜活动费

1.8万元，并为市民游客准备了一些猜灯谜纪念小礼品0.5万元，

为营造“国庆、中秋”双节节日氛围，我单位在文化园正门及文

化馆前坪分别摆放迎“国庆、中秋”双节广场绿雕仿真花坛 8.6

万元，以及春节、元宵节、五一劳动节、中秋、国庆双节购买花

卉盆栽、苗木、灯笼 3.15 万元、劳务费 9.95 万元。文化园自

2003 年元月升级改造重新开园以来，以其优美的环境和浓郁的

文化氛围吸引了广大市民来观光旅游休闲娱乐。文化园是株洲市

第一家不收门票、没有围墙免费开放的公园，白天是盆景晚上是
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夜明珠，曾被誉为株洲人的客厅，年初确定的主要目标基本完成，

受到市民的一致好评，提高市民满意度，提升社会效益方面宣传

效应。

2.年中追加项目“文化园公共设施支出”，金额 255 万元，

实际支出 255 万元，结余结转 0 万元。项目实施及绩效情况如下：

（1）文化园公共设施支出

项目支出 255 万元，主要用于付园内物业管理费 184.85 万

元，本单位需维护园内设施正常运转、绿化养护、病虫害防治、

保洁、维护园内治安环境和消防安全等费用，维修（护）费 54.62

万元、项目咨询费 0.15 万元、水费 0.51 万元、办公费 0.17 万

元、其他商品和服务支出 6.70 万元、专用设备购置 8 万元。完

成园内绿化提质改造，全园所有裸露黄土、游道旁、树荫下全部

种植了麦冬草及马尼拉草。完成人民路入口全新道闸改造，宣传

广告“文化园欢迎您”让市民倍感亲切；为车辆出入进一步安全

考虑，在出入口拱桥上设置凸面镜，通过镜面的反射，提前知晓

对向是否来车，提高车辆出入园安全。公共厕所实行升级改造，

换置设施配备，清理池淤，确保公厕内无异味，并按照上级创文

整改要求，完善各类设施配备。对园内木桥、护栏、扶手等公共

设施进行维护，对松动的木板、损坏缺失的扶手进行修补置换，

并进行打磨、刷桐油上色、加固，确保修补后和原来整体保持一

致。在园内放入草鱼 2000 斤、雄鱼 3000 斤、锦鲤 100 斤用于防

治水草、过滤水质，同时锦鲤增添景观效果，为起到根本性作用，

将污水抽干，撒石灰晒湖消毒清淤，并签订一年 10 万、五年 50
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万购买水费协议，通过天鹅湖公园水泵管道引入湘江水，文化园

湖每周进行 1-3 次换水，确保水循环。对各公园卫生死角、孳生

地进行清理，疏通排水沟渠，消杀人员喷杀灭蚊药物和投放灭鼠

药。园内设置温馨提示牌 30 块。

四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施

由于编制年度预算时考虑不周全，对绩效目标及指标设定不

完全符合实际，加上年度预算执行过程中一些情况的变化，导致

年度预算执行中有些微调整，下一年度将进一步细化预算编制，

更加科学设定绩效目标及指标，严格执行预算。

五、其他需要说明的情况

株洲市文化园管理处开园十多年来先后获得株洲市接待服

务工作先进单位、株洲市绿色文化场所、株洲市文明诚信风景旅

游休闲区、株洲市旅游产品建设先进单位、湖南省文化工作先进

集体、全国特色文化广场、“岁月如歌”群众歌会获得全国特色

广场文化活动、湖南省文明窗口单位。

附件：1-1.2020 年度部门整体支出绩效自评表

1-2.2020 年度项目支出绩效自评表

1-3.2020 年度项目支出绩效自评表
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附件 1-1

2020年度部门整体支出绩效自评表
部门名称 株洲市文化园管理处

资金情况

（万元）

年度资金总额
年初预算

数
全年预算

数
全年执行数 分值

执行
率

得分（分
值×执行
率）

合计 198.53 453.74

451.34 10 99.5% 9.95其中：当年财政拨款 198.53 453.74

上年结转资金 0 0

其他资金 0 0

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

维护园内设施正常运转；绿化养护管理、病虫害防治；

保洁清扫保持园容整洁干净；文明劝导及巡查；积极服务社

会；规范了社会管理、日常接待等工作。在传统节日当天举

办丰富多彩的大、小型的传统节日活动，提升城市品质，提

高市民满意度。

1.完成园内绿化提质改造，全园所有裸露

黄土、游道旁、树荫下全部种植了麦冬草

及马尼拉草。

2.完成人民路入口全新道闸改造，宣传广

告“文化园欢迎您”让市民倍感亲切，在

出入口拱桥上设置凸面镜。

3.公共厕所实行升级改造，换置设施配

备，清理池淤，确保公厕内无异味，并按

照上级创文整改要求，完善各类设施配

备。

4.对园内木桥、护栏、扶手等公共设施进

行维护，对松动的木板、损坏缺失的扶手

进行修补置换，并进行打磨、刷桐油上色、

加固，确保修补后和原来整体保持一致。

5.在园内放入草鱼 2000斤、雄鱼 3000斤、

锦鲤 100斤用于防治水草、过滤水质，通

过天鹅湖公园水泵管道引入湘江水，文化

园湖每周进行 1-3次换水，确保水循环。

6.为保护园内生态环境及单位公益性发

展需要，领导班子决定分两步走，在两年

内取消园内全部经营项目。

7.对各公园卫生死角、孳生地进行清理，

疏通排水沟渠，消杀人员喷杀灭蚊药物和

投放灭鼠药。

8.园内设置温馨提示牌 30块。

9.庆祝五一劳动节、国庆中秋双节营造气

氛，购进矮牵牛花、孔雀草、石竹花、鸭

角木、幸福树等共计 8030盆（棵）。

10.国庆中秋双节当天，我单位在文化馆

前坪广场单独举办迎“国庆、中秋”双节

猜灯谜活动。
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绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因
分析及

改进措施

产出

指标

(50分)

数量指标

公共设施
维护与管
理频率

3次/周 3次/周 3 3

日常绿化
护理频率

1次/天 1次/天 3 3

印有“株洲
市文化园”
标识的分
类垃圾桶

50个 50个 3 3

印有“株洲
市文化园”
标识的绿
色翻盖大
垃圾桶

20个 20个 3 3

园内设置
温馨提示

牌
30个 30个 3 3

采购花卉
盆栽、植物

8030盆
（棵）

8030盆（棵） 3 3

放鱼防治
水草、过滤

水质

草鱼 2000
斤、雄鱼
3000斤、锦
鲤 100斤

草鱼 2000
斤、雄鱼
3000斤、锦
鲤 100斤

3 3

文化园湖
换水

1次/周 1次/周 3 3

传统文化
活动

1次 1次 8 8

定制广场
绿雕仿真
花坛

2个 2个 3 3

文化活动
奖品

500个 500个 3 3

灯笼 300个 300个 3 3

质量指标
验收合格

率
100% 100% 3 3

时效指标 完工时间
2020年 12
月 31日前

2020年 12
月 31日前

3 3

成本指标
成本控制

数
451.34万元 451.34万元 3 3

效益

指标

（30分）

经济效益指标

社会效益指标 宣传效应 提升 提升 7 7
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城市品质 提升 提升 7 7
丰富人民
群众精神
文化生活

提高 提高 9 9

生态效益指标
生态环境
质量

提高 提高 7 7

可持续影响指标

满意度
指标

（10分）

服务对象满意度

指标

主管部门
满意度

≥95% 95% 5 5

市民满意
度

≥95% 95% 5 5

总分 100 99.95 等级：优

备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；

2.总分设置为 100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，

60分（含）—80分为中，60分以下为差。
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附件 1-2
2020年度项目支出绩效自评表

部门名称 株洲市文化园管理处

项目支
出名称

专项名称 传统节日活动专项经费 项目总投资（万元） 24

支出方向名称（子项目） 传统节日活动专项 其中：财政拨款 24

项目总实施期：2020年-2020年 ……

年度项目

资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数 全年预算数
全年执行

数
分值 执行率

得分（分值×
执行率

合计 30
24（年中压
减支出 6万

元）

24 10 100% 10
其中：当年财政拨款 30

24（年中压
减支出 6万

元）

上年结转资金 0 0

其他资金 0 0

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

在传统节日当天举办丰富多彩的大、小型的传统节日
活动，提升城市品质，提高市民满意度。

1.庆祝五一劳动节营造气氛，购进矮牵牛
花、孔雀草、石竹花共计 2000盆，分别摆放
在园内三馆周围及文化园正门入口处，进一步
改善了城区的生态环境质量，提高了城市花卉
景观水平，为文化园增添了一道亮丽的风景
线。

2.国庆中秋双节当天，我单位在文化馆前
坪广场单独举办迎“国庆、中秋”双节猜灯谜
活动，并为市民游客准备了一些猜灯谜纪念小
礼品；为营造“国庆、中秋”双节节日氛围，
管理处在文化园正门及文化馆前坪分别摆放
迎“国庆、中秋”双节景观小品，并在各入口
拉喜迎国庆猜灯谜横幅，购进鸭角木、幸福树
等植物、花卉盆栽 6030盆（棵），活动当天
虽冷，但市民游客的热情与好评不断。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因
分析及

改进措施

产出

指标

(50分)
数量指标

传统文化活
动

1次 1次 15 15

定制广场绿
雕仿真花坛

2个 2个 5 5

文化活动奖
品

500个 500个 5 5
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灯笼 300个 300个 5 5
采购花卉盆
栽、植物

8030盆（棵）
8030盆
（棵）

5 5

质量指标 验收合格率 100% 100% 5 5

时效指标 完工时间
2020年 12月
31日前

2020年 12
月 31日前

5 5

成本指标 成本控制数 24万元 24万元 5 5

效益

指标

（30分）

经济效益指标

社会效益指标

宣传效应 提升 提升 10 10
城市品质 提升 提升 10 10

丰富人民群
众精神文化

生活
提高 提高 10 10

生态效益指标

可持续影响

指标
满意度
指标

（10分）

服务对象满意

度指标

主管部门满
意度

≥95% 95% 5 5

市民满意度 ≥95% 95% 5 5

总分 100 100 等级：优

备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
2.总分设置为 100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，

60分（含）—80分为中，60分以下为差。
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附件 1-3
2020年度项目支出绩效自评表

部门名称 株洲市文化园管理处

项目支
出名称

专项名称 文化园公共设施支出 项目总投资（万元） 255

支出方向名称（子项目） 文化园公共设施支出 其中：财政拨款 255

项目总实施期：2020年-2020年 ……

年度项目

资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数 全年预算数
全年执行

数
分值 执行率

得分（分值×
执行率

合计 0 255

255 10 100% 10其中：当年财政拨款 0 255

上年结转资金 0 0

其他资金 0 0

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

维护园内设施正常运转；绿化养护管理、病虫害防治；
保洁清扫保持园容整洁干净；文明劝导及巡查；积极服务
社会；规范了社会管理、日常接待等工作。

1.完成园内绿化提质改造，全园所有裸露
黄土、游道旁、树荫下全部种植了麦冬草及马
尼拉草。

2.完成人民路入口全新道闸改造，宣传广
告“文化园欢迎您”让市民倍感亲切；为车辆
出入进一步安全考虑，在出入口拱桥上设置凸
面镜，通过镜面的反射，提前知晓对向是否来
车，提高车辆出入园安全。

3.公共厕所实行升级改造，换置设施配
备，清理池淤，确保公厕内无异味，并按照上
级创文整改要求，完善各类设施配备。

4.对园内木桥、护栏、扶手等公共设施进
行维护，对松动的木板、损坏缺失的扶手进行
修补置换，并进行打磨、刷桐油上色、加固，
确保修补后和原来整体保持一致。

5.在园内放入草鱼 2000斤、雄鱼 3000斤、
锦鲤 100斤用于防治水草、过滤水质，同时锦
鲤增添景观效果，为起到根本性作用，将污水
抽干，撒石灰晒湖消毒清淤，并签订一年 10
万、五年 50万购买水费协议，通过天鹅湖公
园水泵管道引入湘江水，文化园湖每周进行
1-3次换水，确保水循环。

6.对各公园卫生死角、孳生地进行清理，
疏通排水沟渠，消杀人员喷杀灭蚊药物和投放
灭鼠药。

7.园内设置温馨提示牌 30块。

绩

效

指

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因
分析及

改进措施
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产出

指标

(50分)

数量指标

公共设施维
护与管理频

率
3次/周 3次/周 5 5

日常绿化护
理频率

1次/天 1次/天 5 5

印有“株洲
市文化园”
标识的分类
垃圾桶

50个 50个 5 5

印有“株洲
市文化园”
标识的绿色
翻盖大垃圾

桶

20个 20个 5 5

园内设置温
馨提示牌

30个 30个 5 5

放鱼防治水
草、过滤水

质

草鱼 2000
斤、雄鱼

3000斤、锦
鲤 100斤

草鱼 2000
斤、雄鱼
3000斤、锦
鲤 100斤

5 5

文化园湖换
水

1次/周 1次/周 5 5

质量指标 验收合格率 100% 100% 5 5

时效指标 完工时间
2020年 12月
31日前

2020年 12
月 31日前

5 5

成本指标 成本控制数 255万元 255万元 5 5

效益

指标

（30分）

经济效益指标

社会效益指标
宣传效应 提升 提升 10 10
城市品质 提升 提升 10 10

生态效益指标
生态环境质

量
提高 提高 10 10

可持续影响

指标满意度
指标

（10分）

服务对象满意

度指标

主管部门满
意度

≥95% 95% 5 5

市民满意度 ≥95% 95% 5 5

总分 100 100 等级：优

备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
2.总分设置为 100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，

60分（含）—80分为中，60分以下为差


