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一、基本情况
（一）部门基本情况
1.主要职能。
（一）做好全区征拆征收工作的统筹指挥和协调服务工作；
（二）协调、指导镇（街道）及各项目指挥部、相关单位做好项目征拆征收交地工作；
（三）协调各责任主体完善征拆工作网络建设、加强征拆征收队伍培训等工作；
（四）督促责任单位解决征拆征收工作中的矛盾和问题，加快项目征拆征收进度；为个案处理会议做好服务工作。
（五）协调相关单位制定年度征拆征收工作计划，协调调度征拆征收资金；
（六）对接市征拆办、市土地征用安置中心、市国有土地上房屋征收处工作。
（七）完成区委、区政府交办的其他任务。
2.机构情况：内设科室3个，分别为：综合办公室、项目服务股、考评服务股。
（2） 单位年度整体支出绩效目标
2021年，市下达我区征拆征收任务共46个项目，其中：集体土地征拆项目43个、2871亩；国有土地上房屋征收项目3个、15380㎡。截止到目前，已完成集体土地征拆项目38个、2200亩；国有土地上房屋征收项目已全部完成；市下达我区清零扫尾任务共10个项目，目前已完成清零扫尾项目8个。同时，我区自我加压的7个清零扫尾项目也已完成5个。全市2021年征拆征收第三季度考核中，城市五区列第2名；“三比三看”大竞赛征拆项目考核结果，城市五区得分第1名。预计到12月31日，集体土地征拆项目将完成41个、2758亩。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1、2021年预算资金184.20万元。
2、2021年度单位一般公共预算财政拨款收入440.31万元。
3、2021年度单位一般公共预算财政拨款支出440.31万元，其中：项目支出254.20万元，基本支出186.11万元，其中：人员经费137.25万元，公用经费48.86万元。
（2） 项目支出情况
1、疫情防控经费项目支出1.20万元；2、征拆奖励项目支出23.00万元3、征拆专项支出230.00万元。
三、政府性基金预算支出情况
2021年度单位政府性基金预算财政拨款收入22.01万元；2021年度单位政府性基金预算财政拨款支出22.01万元，其中：项目支出22.01万元。
四、国有资本经营预算支出情况
无
5、 社会保险基金预算支出情况
无
六、资金使用及绩效情况
(一）部门整体支出绩效情况
1.高位推动压实责任。按照区委五届十三次全会暨区委经济工作会议精神，精心部署、压实责任。组织召开全区2021年征拆征收工作会议，明确目标任务、安排部署全年工作，动员全区上下凝心聚力、务实重干；各项目区级联系领导深入现场，找症结、寻突破，进一步统一思想认识，压实各方责任，强化工作举措，推动征拆攻坚落地落实。大米厂棚户改、合力洗水厂等项目指挥部主要负责人亲自抓落实在各部门的支持下，咬定目标、坚定信心以问题为导向精准施策，与征收户耐心沟通，用真心换真情，确保提前完成扫尾清零任务。
2.完善机制狠抓落实。为切实加快完成征拆征收清零扫尾目标任务，打通阻碍项目落地建设的“最后堵点”，全区深入开展“清堵点·促交地”扫尾攻坚专项行动，一是加强领导，集中力量攻坚克难，清零扫尾攻坚专项行动的领导小组，强化攻坚力量；各街道办事处主要负责人和相关职能部门负责人组成清零扫尾专项行动专班，加强攻坚执行力；二是按发现问题“不过夜”的要求，及时研究解决各类问题60余个，全力创造条件推进项目“清堵点”、“拔钉子”；三是强势推进，9月10日，枫溪街道办事处组织240余人，对配套一号二地块最后一处违章建筑进行了强制清表；10月18日下午起，对大园棚改项目最后一户实施强制执行行动，法院、贺办、芦淞公安分局、宣传、城管、拆违、卫健、消防、征收中心、交警、司法（法制办）等单位的精兵强将350余人人心齐、敢担当、善作为，于10月19日顺利完成腾房拆除工作，打了一场漂亮的攻坚战，实现该项目全面清零扫尾。强制行动体现了区委、区政府坚决清零扫尾的意志，产生了较大社会反响；11月16日，二十三冶二公司棚改项目组织进行强制腾房拆除行动，贺办、芦淞公安分局、城管、拆违、卫健、交警、征收中心、消防等部门480余人，分工协作完成二公司公房经营租户13户、住户3户的清退，全部完成该项目房屋拆除任务。12月17日，建设街道党工委、办事处主要负责人周密部署，组织区法院、芦淞公安分局、区委宣传部、区城管局、芦淞征收中心、区卫健局、区交警大队、区消防大队、区司法局、区信访局等单位280余名工作人员，成功对湘江1号(二期）项目1户顺利实施司法强制腾房，全力推进该项目清零扫尾工作。
3.党建引领加力攻坚。各街道（镇）和相关职能部门结合党史学习教育，充分发挥党建引领作用，把党建引领切实延伸至征拆一线，扎实开展“我为群众办实事”实践活动，当好被征拆户的“服务员”，全力推进项目攻坚。今年来，各项目指挥部为征拆户解决子女就学、生活困难等实际问题90余件，助推大米厂棚改、合力储备地块等项目的顺利推进；征拆专题宣传片《学党史、悟思想、办实事、开新局 芦淞区：项目清零 当好征拆“服务员”》得到株洲电视公共频道、人民日报新媒体平台等宣传推介。
（二）专项资金支出绩效情况
征拆专项：铁东路南段新建工程征地款、建宁街道办事处株洲火车站铁西路征拆工作前期工作经费；疫情防控经费：防疫补助经费；征拆奖励：街道办事处考核奖励经费、征拆工作奖励资金。
七、存在的问题及原因分析
绩效评价工作机制有待进一步完善，平时工作中未加强对绩效监控工作的重视，导致绩效监控工作容易滞后。
8、 下一步改进措施
 加强预决算执行管理，进一步规范资金及预决算管理，加强预算绩效日常监控。
9、 绩效自评结果拟应用和公开情况
本单位没有独立公开网站，自评结果在芦淞区政府官网上公示公开，接受社会监督。
十、其他需要说明的情况
无



