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一、预算单位基本情况

株洲市二医院(株洲市肿瘤医院）单位性质为财政差额补助

事业单位，属二级预算单位。位于株洲市石峰区，始建于 1958

年，是一所集医疗、科研、教学、康复、预防、急救为一体的三

级综合性医院,国家爱婴医院、全国地市医院肿瘤规范化治疗示

范医院、石峰区区域医疗中心、各类医保定点医院。医院占地面

积 81 亩，建筑面积 5.6 万平方米，床位编制 600 张。

1．主要职能。

以医疗为中心，完成医疗护理任务；负责医学教学、医学研

究、卫生医护人员培训、卫生技术人员继续教育、保健与健康教

育，完成政府指令性任务，对公共卫生突发事件进行医疗救助。

2．机构情况和人员情况。

医院现有编内人员 494 人，编外人员 360 人。医院实际设置

内设机构 18 个，临床业务科室 38 个。核定内设机构正科级干部

20 名，副科级干部 20 名，临床业务科室主任 49 名，临床业务

科室副主任 49 名。

二、预算收支出情况（按单位预算口径）

2021 年初预算收入 31149 万元，其中：一般公共预算财政收

入 1751 万元，政府性基金预算财政拨款收入 20 万元，事业收入

29378 万元。
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2021 年初预算支出为 30922 万元万元，其中：财政基本拨款

支出 935.16 万元， 财政项目拨款支出 784.52 万元，事业支出

29202.32 万元。

三、资金使用及绩效情况（包含单位管理的公共专项）

（一）整体支出绩效情况

部门绩效总目标。为人民身体健康提供医疗与护理保健服

务，坚持以技术推动进步，以特色引领发展，提升医院发展新动

能和核心竞争力，党的建设和发展协同发展。

1、收入情况。

2021 年总收入 31149 万元，其中：医疗收入 28609 万元，

一般财政拨款收入为1771万元（财政基本补助收入935.16万元，

财政专项补助收入 835.84 万元），其他收入 769 万元。

2、支出情况。

2021 年总支出（按照经济分类支出）30922 万元，其中：基

本支出 30137.48 万元（人员经费 13032 万元，公用经费 17105.48

万元），项目支出 784.52 万元。

2021 年一般公共预算财政拨款支出 1719.68 万元，其中：基本支

出 935.16 万元，一般公共预算财政拨款项目支出 784.52 万元.

3、结余情况。

2021年度医院总收支结余227万元，其中：非财政拨款结转（结
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余）80万元、财政拨款结转（结余）147万元、科教项目结转（结余）

0万元。其中财政拨款结转（结余）：135人才工程补助结余23

万元；人才队伍建设经费结余10万元；肿瘤随访登记结余1万元；

癌症早诊早治结余43万元；早诊早治肺癌筛查余60万元；乳腺癌

术后放疗研究费余10万元。

4、预算执行情况

2021年收入预算为 30580 万元，2021 年收入执行率为 102%；

2021年支出预算为 29947 万元，2021 年支出执行率为 103%；

2021 年财政拨款收入 1771 万元，较上年减少 247 万元，降

幅 12%，其中财政基本拨款收入 935 万元，较上年增加 64 万元，

增幅 7%，项目拨款收入预算 836 万元，较上年减少 311 万元，

降幅 27%；预算支出执行率 82%.

2021年财政基本拨款支出：935万元，预算支出执行率100%。

5 三公经费支出：

2021年公务用车运行维护费5.6万元；较去年同期减少14.4

万元，降幅 72%。公务接待费 0 万元，较去年持平。公务出国（境）

费 0 万元，较去年持平。

（二）整体绩效评价情况

2021 年度在市委和市政府的正确领导下，在各级各部门的

关心支持下，我院认真学习贯彻十九大会议精神，不断提高医疗
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技术水平，持续提升医疗服务质量，深化医院内部管理，狠抓管

理制度的改进和创新，强化职工的思想和素质教育，以提高人民

群众健康水平为目标，不断强化服务意识，主要指标完成如下：

1、业务指标完成情况

全年完成门诊人次 345416 人次（含体检和核酸人次），同比

增加 127093 人次，增幅 58%，门诊均次费用为 175 元/人次，同

比下降 18%。全年出院病人 24079 人次，同比增加 3344 人次，

增幅 16%，住院均次费用为 9370 元/人次，同比下降 1%。

2、医院运营能力

2021 年年末医院资产总额为 43286 万元，负债 37690 万元，

资产负债率 87.07%。其中固定资产原值 42378 万元，净值 26081

万元，成新率 62%,固定资产总额增加 6%。

3、认真履行社会责任，全力参与抗击新冠疫情。

2021 年 8 月株洲云龙区局部发生疫情，医院充分认识防控

工作的严峻性、复杂性和艰巨性，积极承担公立医院疫情防控的

社会责任，科学布置医院疫情防控工作体系。我院精心选派出护

士 986 人次外采核酸 31 次，共采集核酸样本 40660 人次；选派

40 名护士支援攸县核酸采样，协助完成 3 万余人次核酸采样工

作；选派5名核酸检测业务骨干进驻极光号P2+核酸检测实验室，

援助芦淞区完成核酸检测 9.5 万人次，援助攸县完成核酸检测
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4.5 万人次，圆满完成了上级交办的任务。全院职工投入 2920

人次，疫情投入 258 多万元。

4、以患者满意为目标，严控医疗费用不合理增长。

建立健全科主任目标控费综合考核管理，实时进行动态监控

管理、公示约谈。医院在管控药占比时，同步设置检查费用、耗

材费用、治疗费用等综合管控措施，建立多维度的评价、考核体

系，严格控制次均医疗费用增长。积极开展耗材、抗菌药物专项

整治。继续保持市直公立综合医院低位水平，门诊次均费用 175

元每人次和出院均次费用 9370 元每人次，同比下降 1%。处于株

洲市较低水平，将继续保持市直公立综合医院低位水平。

5、与湖南省肿瘤医院建立紧密型医联体，促进肿瘤学科持

续健康发展

以医院成为湖南省肿瘤专科医联体区域基地医院为平台（全

省仅有两家医院成为基地医院）, 与湖南省肿瘤医院建立紧密型

医联体合作关系，加入湖南省肿瘤防治体系，真正实现医联体内

专家下沉、同质化医疗服务。以技术进步，推动医院的全面发展。

通过建立健全学科建设评价标准体系、完善人才引进培养机制、

深化对外技术合作交流等多种形式，不断鼓励科室开展新技术、

新项目。医院的微创介入技术进一步得到提升，今年以来，医院

三、四级手术人次继续保持稳定增长。各科开展的微创介入手术
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和种类均同步增长。

6、提高病人满意度，发挥医院公共服务职责

2021 年度重大传染病防控、早诊早治和两癌筛查防治项目

财政专项资金到账 213 万元，我院积极认真组织开展妇女两癌筛

查，共计完成妇女两癌筛查 1658 人次，完成率为 102%。有效开

展人群癌症筛查和早诊早治工作，提升株洲市癌症早诊早治能

力，提高癌症人群生存率；加大人群癌症防治核心知识宣传教育，

逐步扩大恶性肿瘤监测覆盖范围，提高监测质量。

我院常态化的开展了三个满意度调查工作，经 “二级清洗”

质量控制后，数据达标。门诊患者满意度为 96.47%；住院患者

满意度为 97%，提高了病人的满意度，进一步提高了社会效益。

（三）项目支出绩效情况

年初预算项目“传染病补助项目”金额 90 万元，实际支出

90 万元，结余结转 0 万元。项目实施及绩效情况如下：

项目支出 90 万元，主要用于传染病医务人员传染病防治知

识培训，开展公共卫生应急演练支出和定期对病人进行药品发

放、服药后随访、定期检测、高危行为干预等工作经费支出。

2021 年我院感染科收治艾滋病、结核等传染病患者 68081

人次，其中门诊患者 67412 人次，住院患者 669 人次。当株洲局

部地区疫情发生时，我院将疫情防控工作作为当前头等大事，强
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化责任担当，医院在保证临床工作正常运转情况下，积极承担新

冠疫情防控工作，完成新冠肺炎疫苗接种工作，为做到应接尽接，

在中车株研所临时接种点及院内接种点共完成区域内居民的疫

苗接种 6 万人次。有效控制新冠、艾滋病、结核病、性病、手足

口病等传染病防治，通过保障承担防治工作，从而保障人民群众

的身体健康。

四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施

（一）绩效管理存在的问题

1、基本支出财政保障水平不足。

截至 2021 年 12 月末，财政基本支出补助占全部基本支出

比例为3.%，在职职工人均财政基本支出补助水平为0.48万元，

离退休人员人均财政基本支出补助水平为 1.77 万元。目前我院

资金运营压力大，负债较多，人力运行成本不断增长。

2、项目支出财政保障水平不足。。

在药品零差、耗材零差、医保资金总额包干的体制下，恳请

政府财政增加对公立医院在基础建设、设施设备、人员补助、学

科建设等方面的投入，确保医疗机构的良性运转，高质量完成各

项医疗救治任务，提高患者的幸福指数，增强员工的获得感。

（二）下一步改进措施

1、以业务发展为中心，着力创造合理收入。
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2、深化供给侧结构改革，着力优化收入结构。

3、加强医保费用、病人欠费管理，着力控制医疗欠费。

4、厉行节约勤俭办事，着力降低成本耗费。

5、努力筹措引进资金，着力保障医院资金需求。

6、严格执行专项资金管理制度，充分发挥项目资金的使用效益。

五、其他需要说明的情况

无

附件：1-1.2021 年度部门整体支出绩效自评表

附件 1-1
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2021年度部门整体支出绩效自评表

部门名称 株洲市二医院

资金情况

（万元）

年度资金总额 1771万元 年初预算数
全年预
算数

全年执行数 分值 执行率

得分
（分
值×执
行率）

合计 935.16 1771

1719.68 10
97%

9.7其中：当年财政拨款 935.16 1771

上年结转资金

其他资金

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

保证公立医院正常运转，承担株洲市紧急救援任务，切实做好公立医

院改革相关工作，不断提高医疗服务水平，关心民生，提高群众满意

度。有效控制新冠、艾滋病、结核病、性病、手足口病等传染病防治，

通过保障承担防治工作，从而保障人民群众的身体健康为百姓提供优

质的医疗服务质量，承担危急重症救治，依托信息化提升，改善患者

就诊条件，厉行节约，加强预算管理，实现收支平衡，以提升服务能

力为主题，提升住院、门诊、员工满意度，配合上级部门控费专项活

动，切实缓解看病难看病贵的问题。严格按照上级部门的要求，在医

院开展控费专项活动，在医院采购、价格管理、医保支付、合理治疗

等方面探索，确保降费平稳推进办好人民放心医院。

基本完成

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差
原因
分析
及

改进
措施

产出

指标

(50分)

数量指标

门诊人次 345416 人 345416 10 10

出院人次 24079 人 24079 10 10

质量指标

医疗服务能力

和质量提升
100% 96.47% 5 4.82

加强医

疗服务

能力，

继续提

升服务

病人质

量

传染病的防治 100% 100% 5 5

时效指标

2021年底 2021年 10 10
项目资

金周期

两年需

要跨年

度完
成

公立医院专科

建设时效指标

2020-202
1年

2020-2021
年持续提升

成本指标 成本节约率
较上年
有所节

约

10 10
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推进医改工
作，承担重大
突发事件，危
急重症救治
能力，为人民
身体健康提
供医疗与护
理保健服务。

较上年
有所节

约

效益

指标

（30分）

经济效益指标

完成 2022 年门

诊就诊人次、住

院病人人次
100% 100% 5 5

提高疾病诊断

能力，加强重大

疾病的救助能

力

100% 100% 5 5

社会效益指标

提高疾病诊断

能力，加强重大

疾病的救助能

力

100% 100% 5 5

建设更高水
平的三级综
合医院，提升
重点专科建
设质量，以提
高人民群众
健康水平为

目标

100% 100%

生态效益指标

有效控制传染

病爆发强，减少

艾滋病、结核

病、性病等重点

疾病的发病率。

100% 100% 5 5

提高了居民生

活环境质量
100% 100% 5 5

可持续影响指标

积极推行城市

公立医院改革

保障深化医改

推荐，完善地市

医疗体系、医养

结合体系，提升

株洲市民健康

水平

100% 100% 5 5

……

满意度
指标

（10分）

服务对象满意度

指标

门诊患者满

意度为 96.47% 100% 96.23% 5 4.81

住院患者满意

度为 97%，进

一……

100% 97% 5 4.85

总分 100 99.18 等级：
优

备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；

2.总分设置为 100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，60
分（含）—80分为中，60分以下为差。
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附件 1-2
2021年度项目支出绩效自评表

部门名称 株洲市二医院

项目支
出名称

专项名称 传染病补助 项目总投资（万
元）

90

支出方向名称（子项目） 传染病补助 其中：财政拨款 90

项目总实施期：2021年 ……

年度项目

资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数
全年预
算数

全年执
行数

分值 执行率
得分（分值×

执行率

合计 90 90

90 10
100% 10

其中：当年财政拨款 90 90

上年结转资金

其他资金

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

有效控制新冠、艾滋病、结核病、性病、手足口病等
传染病防治，通过保障承担防治工作，从而保障人民群众的

身体健康

作为定点救治医院，做好了新冠肺
炎疫情的防控任务，同时完成结核病、艾
滋病、手足口病、性病患者的救治任务。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因
分析及

改进措施

产出

指标

(50分)

数量指标
治疗传染病人数 68081 68081 10 10

……

质量指标
传染病防治控制率 100% 99.29% 20 19.8

少数人传染病
防控意识差，今
后加大宣传教

育。

……

时效指标
2021年底 10 10

……

成本指标

传染病工作人员工
资等支出

90万 90万 10 10

……
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效益

指标

（30分）

经济效益指标

2021 年我院感染科收

治患者 38081 人次，其

中门诊患者 67412 人

次，住院患者 669人次。

100% 100% 5 5

……

社会效益指标

有效控制新冠、艾滋
病、结核病、性病、手
足口病等传染病防治，
通过保障承担防治工
作，从而保障人民群众

的身体健康

100% 100% 10 10

……

生态效益指标

有效控制传染病爆发

强，减少艾滋病、结核

病、性病等重点疾病的

发病率。提高了居民生

活环境质量

100% 100% 5 5

可持续影响

指标

提升了传染病防治能
力，从而保障人民群众

的身体健康。
100% 100% 10 10

……

满意度
指标

（10分）

服务对象满意

度指标

通过保障承担传染病
防治工作，保障人民群
众的身体健康，提高病

人满意度

100% 100% 10 10

……

总分 100 99.8 等级：优

备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
2.总分设置为 100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，60

分（含）—80分为中，60分以下为差。
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