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第一部分

株洲市芦淞区征地工作协

调服务中心

单位概况



一、部门职责

（一）做好全区征拆征收工作的统筹指挥和协调服务工作；

（二）协调、指导镇（街道）及各项目指挥部、相关单位做好项目征

拆征收交地工作；

（三）协调各责任主体完善征拆工作网络建设、加强征拆征收队伍培

训等工作；

（四）督促责任单位解决征拆征收工作中的矛盾和问题，加快项目征

拆征收进度；为个案处理会议做好服务工作。

（五）协调相关单位制定年度征拆征收工作计划，协调调度征拆征收

资金；

（六）对接市征拆办、市土地征用安置中心、市国有土地上房屋征收

处工作。

（七）完成区委、区政府交办的其他任务。

二、机构设置及决算单位构成

（一）内设机构设置。本单位独立编制机构 1 个。2019 年 12 月底在编

人员 10 人，无固期 2 人，政府雇员 1 人，临聘人员 12 人，主任 1 人，

副主任 3 人。

纳入财政部 2019 年度部门决算编制范围的二级预算单位包括：

1.株洲市芦淞区征地工作协调服务中心本级

（二）决算单位构成。株洲市芦淞区征地工作协调服务中心单位 2019

年部门决算汇总公开单位构成包括：株洲市芦淞区征地工作协调服务

中心单位本级。



第二部分

部门决算表



一、收入支出决算总表

二、收入决算表

三、支出决算表

四、财政拨款收入支出决算总表

五、一般公共预算财政拨款支出决算表

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算表

七、一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表

八、政府性基金预算财政拨款收入支出决算表

详见



第三部分

2019年度部门决算情况说明



一、收入支出决算总体情况说明

2019年收入总计3868.7万元,较 2018年 14,699.17万元减少

11,042.62万元，减少了75.12%，支出总计3802.97万元，较2018年

14487.02万元减少10684.05万元，减少73.75%，主要原因是从重点项

目提取奖励经费及工作经费相较上年有所减少和从重点项目提取奖励

经费及工作经费相较上年有所减少；征拆拆迁补偿过渡资金相较上年

有所减少。

二、收入决算情况说明

本年收入合计3,656.55万元，其中：财政拨款收入3,542.43万元，

占96.88%；上级补助收入0万元，占0%；事业收入0万元，占0%；经营

收入0万元，占0%；附属单位上缴收入0万元，占0%；其他收入114.12

万元，占3.12%。

三、支出决算情况说明

本年支出合计3,802.97万元，其中：基本支出351.03万元，占9.23%；

项目支出3,451.94万元，占90.77%；上缴上级支出0万元，占0%；经营

支出0万元，占0%；对附属单位补助支出0万元，占0%。

四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

2019年度财政拨款收入3,542.43万元，较2018年14,187.08万元减

少10,644.65万元，减少了75.03%，主要是因为从重点项目提取奖励经

费及工作经费相较上年有所减少；征拆拆迁补偿过渡资金相较上年有

所减少；支出总计3,542.43万元，较2018年14,187.08万元减少



10,644.65万元，减少了75.03%，主要是因为从重点项目提取奖励经费

及工作经费相较上年有所减少；征拆拆迁补偿过渡资金相较上年有所

减少。

五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

（一）财政拨款支出决算总体情况

2019年度财政拨款支出2,322.43万元，占本年支出合计的63.51%，

较2018年14,167.08万元减少11844.65，减少83.61%，主要是因为从重

点项目提取奖励经费及工作经费相较上年有所减少;征拆拆迁补偿过

渡资金相较上年有所减少。

（二）财政拨款支出决算结构情况

2019年度财政拨款支出2,322.43万元，主要用于以下方面：一般

公共服务（类）支出2,300.73万元，占99.07%；公共安全支出10万元，

占0.43%;城乡社区支出11.70万元，占0.50%。

（三）财政拨款支出决算具体情况

2019年度财政拨款支出年初预算数为104.38万元，支出决算数为

2,322.43万元，完成年初预算的2,224.98%，其中：

1.一般公共服务支出（类）政府办公厅（室）及相关机构事务（款）

行政运行（项）。

年初预算为0万元，支出决算为137.09万元，决算数大于年初预算

数的主要原因是：增加了拆迁补偿支出。

2.一般公共服务支出（类）政府办公厅（室）及相关机构事务（款）

一般行政管理事务（项）。



年初预算为0万元，支出决算为2,130.00万元，决算数大于年初预

算数的主要原因是：增加了拆迁补偿支出。

3.一般公共服务支出（类）政府办公厅（室）及相关机构事务（款）

其他政府办公厅（室）及相关机构事务支出（项）。

年初预算为0万元，支出决算）为26.26万元，决算数大于年初预

算数的主要原因是：增加了拆迁补偿支出。

4.一般公共服务支出（类）财政事务（款）行政运行（项）。

年初预算为0万元，支出决算为7.38万元，决算数大于年初预算数

的主要原因是：日常公用经费增加，追加预算。

5.公共安全支出（类）公安（款）一般行政管理事务（项）。

年初预算为0万元，支出决算为10万元，决算数大于年初预算数的

主要原因是：日常公用经费增加，追加预算。

6.城乡社区支出（类）城乡社区规划与管理（款）城乡社区规划

与管理（项）。

年初预算为104.38万元，支出决算数为11.70万元，完成年初预算

的11.21%，决算数小于年初预算数的主要原因是：财政指标下达进行

调整。

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2019年度财政拨款基本支出322.43万元，其中：人员经费114.84

万元，占基本支出的35.61%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金等；

公用经费207.59万元，占基本支出的64.38%，主要包括办公费、印刷



费、水费等。

七、一般公共预算财政拨款三公经费支出决算情况说明

（一）“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明

“三公”经费财政拨款支出预算为0.06万元，支出决算为0.06万

元，完成预算的100%，其中：

因公出国（境）费支出预算为0万元，支出决算为0万元，完成预算的

100%。

公务接待费支出预算为0.06万元，支出决算为0.06万元，完成预算的

100%，与上年相比减少0.0042万元，减少6.98%,减少的主要原因是厉

行节约。

公务用车购置费及运行维护费支出预算为0万元，支出决算为0万元。

（二）“三公”经费财政拨款支出决算具体情况说明

2019年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费支出决算0.06

万元，占100%,因公出国（境）费支出决算0万元，占0%,公务用车购置

费及运行维护费支出决算0万元，占0%。其中：

1、因公出国（境）费支出决算为0万元；

2、公务接待费支出决算为0.06万元，全年共接待来访团组1个、来宾5

人次，主要是接待攸县征地工作协调服务中心学习考察发生的接待支

出。

3、公务用车购置费及运行维护费支出决算为0万元，其中：公务用车

购置费0万元。

八、政府性基金预算收入支出决算情况



2019年度政府性基金预算财政拨款收入1,220.00万元；年初结转

和结余0万元；支出1,220.00万元，其中基本支出20.00万元，项目支

出1,200.00万元；年末结转和结余0万元。

九、关于2019年度预算绩效情况说明

本部门预算绩效管理开展情况、绩效目标和绩效评价报告等（详

见附件）

（一）预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理要求，本单位组织对 2019 年度整体支出开展

了绩效自评，共涉及资金3,802.97万元。本单位无项目开支。

（二）部门决算中项目绩效自评结果

1.整体绩效评价报告

详见第五部分 其他

十、其他重要事项情况说明

（一）机关运行经费支出情况

本部门2019 年度机关运行经费支出207.59万元，比年初预算数增

加205.59万元，增长1,713.25%。主要原因是：日常公用经费增加。

（二）一般性支出情况

2019年本部门开支会议费0万元；开支培训费0万元。

（三）政府采购支出情况

本部门2019年度政府采购支出总额0万元。其中：政府采购货物支

出0万元、政府采购工程支出0万元、政府采购服务支出0万元。授予中

小企业合同金额0万元，占政府采购支出总额的0%，其中：授予小微企



业合同金额0万元，占政府采购支出总额的0%。

（四）国有资产占用情况

截至2019年12月31日，本单位共有车辆0辆，其中，领导干部用车

0、机要通信用车0辆、应急保障用车0辆、执法执勤用车0辆、特种专

业技术用车0辆、其他用车0辆；无单位价值50万元以上通用设备；无

单位价值100万元以上专用设备。单位价值50万元以上通用设备0台

（套）；单位价值100万元以上专用设备0台（套）。

（五）其他

本单位没有独立网站，因此只在财政局部门决算公开专栏中公开。



第四部分

名词解释



一、财政拨款收入：指单位从同级财政部门取得的财政预算资金。

二、事业收入：指事业单位开展专业业务活动及辅助活动取得的

收入。

三、经营收入：指事业单位在专业业务活动及其辅助活动之外开

展非独立核算经营活动取得的收入。

四、其他收入：指单位取得的除上述收入以外的各项收入。

五、用事业基金弥补收支差额：指事业单位在当年的财政拨款收

入、事业收入、其他收入不足以安排当年支出的情况下，使用以前年

度积累的事业基金（事业单位当年收支相抵后按国家规定提取、用于

弥补以后年度收支差额的基金）弥补本年度收支缺口的资金。

六、年初结转和结余：指单位以前年度尚未完成、结转到本年按

有关规定继续使用的资金。

七、“三公经费”支出：指通过财政拨款资金安排的因公出国（境）

费、公务用车购置及运行费和公务接待费支出。



第五部分

其他



2019 年度部门整体支出绩效评价报告

一、预算单位基本情况

1．主要职能。

负责集体土地征地拆迁和国有土地上房屋征收工作综合协调.

2．机构情况

本单位为正科级事业单位，独立编制机构 1 个，属区一级预算单

位.

3．人员情况

本部门在编人员 10 人，主任 1 名、副主任 3 名、无固期 2 人，政

府雇员 1 人，临聘人员 12 人，无退休人员。

二、预算单位支出及绩效情况

（一）预决算及信息公开情况。

1.年初预算资金 104.38万元。

2.单位年度总收入 3,656.55万元，其中：财政拨款 3,542.43万元，

其他收入 114.13万元。

3.单位年度总支出 3,802.97万元，其中：项目支出 3,451.94万元，

基本支出 351.03 万元，人员支出 134.83 万元，公用经费支出 216.20

万元，比上年减少 98.47%，三公经费 0.05万元，比上年增加 6.98%，

公车购置和维护费 0万元，公务接待费 0.05万元，出国经费 0万元。

4.单位基建维修支出 0 万元。

（二）资金使用及绩效情况。

1.2019年我单位按照部门预算整体支出绩效目标的要求，严格执

行预算，增强预算约束意识，提高科学化、精细化预算管理水平，圆



满的完成了各项工作任务，预算绩效管理取得新成效。

2.2019年，在区委、区政府的坚强领导下，全区凝心聚力、攻坚

克难，征拆征收工作取得较好成效。

一、2019 年工作情况

今年市下达我区的征拆考核任务共 23 个，其中：集体项目 19 个、

4819 亩；国有项目 4 个、6.19 万平方米。完成集体项目 18 个、共 4793

亩；国有项目 4 个、6.32 万㎡。（其中集体项目天池路公交首末站项

目因资金问题无法启动）

（一）亮点工作

1.老军分区旧城改造项目

建宁辖区老军分区旧城改造项目：该项目是省、市重点项目，其

中 B、C 地块项目涉及 22 户，房屋面积 3024 ㎡，3 月 15 日启动签约

工作，20 天完成签约、腾房和拆除任务。

2.配套二号项目

枫溪辖区的配套二号项目：193 亩、49 栋。自 8 月 13 号启动以来，

经枫溪街道办事处征地拆迁指挥部全体成员连续奋战，仅用 29 天时间，

完成全部签约任务。

3.道田安置房二期项目

董办辖区道田安置房二期项目：78 亩、19 户。董办发扬敢打硬仗

的传统，推行“限时连片腾房奖励”和“以村为主”自主拆迁新模式，

充分调动村（社区）的积极性和主动性，集中优势兵力、注重发挥道

田村村支两委班子的战斗力和号召力，成效明显。4 月 2 日正式启动，

仅用 19 天完成房屋签约，30 天完成土地签约、腾房拆除和迁坟清表

工作。



（二）问题与不足

全区征拆征收工作虽然取得了一些成绩，但还存在一些困难和问

题：业主单位项目资金或手续不到位影响项目推进；合力进一步弱化：

对配套一号项目 7号户一栋房屋（无证）下达的《限期拆除违法建筑

决定书》被撤销后，致使工作更加被动等。

三、资金管理及绩效存在的主要问题及下一步改进措施

2019年本单位的支出执行未偏离绩效目标，以后将加强资金管理，

更好的完成绩效目标。

四、其他需要说明的情况

无


