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专项资金绩效自评报告

单位名称（盖章）

（此页为封面）

一、项目概况



（一）项目单位基本情况。

株洲市芦淞区财政局是芦淞区政府主管正科级行政

机关，共有编制人数 32人，实有人数 35人。局内设 5个股

室：办公室、预算股、国库股、行财社保股、政府采购和国

有资产管理股；局属事业单位 4个：区政府投资评审中心、

区乡镇财政服务中心、区非税收入征收管理局、区国库集中

支付核算中心。

（二）项目基本情况简介

1.政府性债务管理专项 100 万元。根据国务院关于加强

地方政府性债务管理的意见（国发［2014］43 号，确保完成

株洲市芦淞区债务管理体系建设，建立具有可操作性的长效

管理机制。

2.财政内部控制建设经费 150 万元。根据《财政部关于

加强财政内部控制工作的若干意见》，确保完成株洲市芦淞

区财政局内部控制体系建设，使其与株洲市芦淞区财政局具

体业务相融合，具有可操作性。

3.会计法.支农和财政业务培训专项 100 万元。根据预

算法、会计法，确保全面提升财政人员的法律及财务业务知

识水平，规范财务行为。

以上专项合为财政管理专项共计 350 万元。主要用于绩

效评价、内控委托、政府性债务及财政业务培训等工作。

4.行政事业单位国有资产管理信息维护专项 200 万元。

根据湘财资［2017］5 号文，充分运用资产动态管理信息系

统，规范单位内部资产管理流程，核实资产管理基础信息。



确保按时按质做好系统维护与数据编报工作。

二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金的使用情况。

1.财政管理专项支出 232.97 万元，由区级财政资金安

排，占总支出的 1.34%，完成年初预算的 66.56%；行政事业

单位国有资产管理信息维护专项支出 19.60 万元，占总支出

的 0.10%，完成年初预算的 9.80%；财政信息化建设支出 13.43

万元、党建经费支出 16.77万元、护税协税支出 18.50万元、

转移性支付资金支出 5,541.00万元均无预算。

（二）项目资金实际使用情况。

本单位收到财政管理专项财政资金 232.97万元，实际使

用资金 232.97万元，主要用于委托第三方机构深入开展财政

支出绩效评价，对资金实施绩效自评和核查；行政事业单位

国有资产管理信息维护专项资金 19.60 万元，主要用于系统

维护及数据编报。

（三）项目资金管理情况。

本单位制定了财务管理制度且根据项目情况制定了项

目资金管理办法，执行过程中严格按照项目资金管理办法实

行专款专用、专项核算。

三、项目组织实施情况

（一）上半年全面摸清政府债务，建立健全债务风险应

急处置机制，下半年积极化解存量债务，加大推广、实施 PPP

项目。



（二）10 月底完成政府会计准则培训，9 月前完成支农

惠农政策的培训，10 月前完成绩效管理业务知识的培训。

（四）上半年财政局各股室内控制度执行情况进行检

查，对内控制度的合理性、可行性进行评价，下半年完善和

改进相关内控制度。

（五）委托湖南省中天华会计事务所、德信会计师事务

所历时三个月对区大部分预算单位展开财务检查及绩效评

价。

四、项目绩效情况

本单位支出严格按照预算要求，根据各项目预算公开批

复数下达的指标，开展日常工作，先预算后支出，并做到了

专款专用。

（一）化解了存量债务，降低了债务风险，全面摸清政

府债务，建立健全债务风险应急处置机制，加大推广、实施

PPP 力度。

（二）对全区各预算单位财政人员及分管财务人员进行

财务培训，培训人次 150 人左右；对全区村级财务人员及相

关人员进行支农惠农政策培训，培训人次 133 人，且每人补

助误工误餐费；对全区财务人员进行绩效管理业务培训，提

高 90%以上财务人员的财务知识水平；确保支农惠农政策普

及率达 80%以上。

（三）根据湖南省财政厅《湖南省财政厅关于开展 2017

年度行政事业单位内部控制报告编制工作的通知》（湘财会



函〔2018〕2号）文件要求，完成了全区的行政事业单位内

控报告编制工作。同时在以往廉政风险防控机制的基础上，

进一步制定了法制执行风险、政策制定风险等十个重点领域

和环节专项风险防控办法及单位内部控制操作规程等制度

聘请事务对 2017 年形成的株洲市芦淞区财政局内控手册中

的 10 项制度和防控办法进行检查评价；聘请事务所对不完

善的制度以及操作性强的制度加以完善和改进，使内控制度

具有可操作性；提高工作效率 20%以上，提高各各岗位间的

制衡性，降低廉政等风险，提高工作服务质量，使服务对象

满意度达到 85%以上。

（四）在所有财政资金全面实行项目资金和整体支出绩

效自评的基础上，2018年对 13个重点支出项目和 8家单位

的整体支出实施财政委托第三方评价，评价资金达 19216万

元，占财政支出资金的 13%，相比 2017年增加了 26%。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划。

进一步发挥财政专项资金“集中力量办大事”作用，牢

固树立预算单位“用钱必问效、用效必问责、问责效为先”

的预算绩效管理理念，努力把“零钱”化为“整钱”，提高

财政资金使用效率。

（二）主要经验做法、存在的问题和建议。

部分项目在预算编制中所制定的绩效目标不能准确反



映项目的绩效状况，不够科学、严谨。

本单位将认真分析总结预算编报中存在的问题，根据年

度内可预见的工作任务确定项目年度预算目标，科学合理编

制预算，并将根据实际工作情况，掌握预算执行进度，纠正

偏差，确保决算按照年初预算执行。


