整体支出绩效自评报告
（2018 年度）

填报单位（盖章）：


	部门（单位）名称：芦淞区城市管理和行政执法局
	单位负责人：陈耀

	年末职工人数：22人
（人员编制：21人）
	年末资产总额：9977.98万元；
负债总额：9682.61万元

	年度预算收支情况

	1.年初预算资金321.79万元。

2.单位年度总收入2147.76万元，其中：财政拨款2145.32万元，其他收入2.44万元（占比10%以上需列出具体项目和金额）。

3.单位年度总支出2154.21万元，其中：项目支出1660.88万元，基本支出493.33万元，人员支出349.36万元，公用经费支出143.97万元，比上年减少38.91 %，三公经费0.07万元，比上年减少93.47%，公车购置和维护费0万元，公务接待费0.07万元，出国经费0万元。

4.单位基建维修支出0 万元（需列出具体项目和金额）。

……

	年度支出情况分析说明（重点说明贯彻落实厉行节约、严控“三公经费”、降低一般运行经费、加强项目支出管理等方面的成绩、存在问题及改进措施）
	2018年我局根据相关要求，严格贯彻落实厉行节约、严控“三公经费”， 2018年我单位“三公经费”为0.07万元，比上年减少了93.47%，比年初预算减少了99.99%。同时，我局不断建立、健全内部控制制度，加强对经费使用的控制，使部门整体支出管理情况得到提升，较好的完成了年度工作目标。

	整体绩效目标完成情况（党委政府下达的年度工作任务及本部门发展规划实施情况，描述年度内单位使用财政资金达到的产出和效果）
	2018年，根据区委区政府年初下达的工作任务及我局规划，围绕城管体制改革工作的需要，我局不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，通过加强预算收支管理，部门整体支出管理情况得到提升，较好的完成了年度工作目标。下面，就部门整体绩效目标完成情况总结如下：

1、环卫保洁工作。稳妥推进第三轮城区环卫市场化运作，周密测绘全区环卫作业总面积、严格制定环卫作业标准、科学细分环卫作业标段。此轮纳入城区环卫市场化面积达到479万平方米，保洁人员1100余人，新增加各类环卫车辆设备163台，道路机械化清洗率超过80%。在主次干道面积增加112万平方米的背景下，环卫保洁人员较上一轮减少248人，作业车辆数量维持不变，实现保洁质量、运行效益的“双提升”。7月份全市环卫市场化工作推进会在我区召开，环卫市场化改革经验在全市获得推广。
2、考评监管工作。配套完善了《芦淞区城市管理工作考核评比办法》，将监管职能延伸至各街道，充分调动基层城市管理责任单位积极性。全年共开展日常检查300余次，集中检查36轮次，下放各类整改督办、交办函3000余份。推行公厕“所长制”，对辖区内35座厕所分别安排“所长”1名，实现厕所专人专管全覆盖。推进数字化平台兼并融合，将数字城管终端延伸到新转隶的各单位，截至目前立案25万余件，案卷整体结案率为98.75%。在全市率先推行城管+环卫“路长制”模式，获市城管局肯定。
3、拆控违和市政工作。制拆办加强了对拆控违工作的考评，促使各责任单位提前完成了全年拆违任务计划；开展一江三港专项整治，成功取缔25处非法砂场；开展违法违规土地专项整治，清退非法占用土地167.94亩。市政管理处全面完成26条道路市政公用设施移交，新建公共停车位220个，超额完成“民生100”任务指标；完成迎新路垃圾中转站建设；全年累计维修破损道路8000余㎡、提质改造路面1.2万㎡、安装禁停桩350个，市政管养专项考核排名全市第一。



	审核意见
	归口管理股室意见：（盖章）
	绩效管理股意见：（盖章）
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