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1、 项目概况

（一）项目基本情况简介，包括项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围等。

环卫市场化作业项目指株洲市芦淞区董家塅街道办事处五里墩片区、城郊结合部(新泉、新立片区)、河港堤坝、铁路沿线的清扫保洁项目。作业范围包括：
1.新泉社区的所有居民小区（除南星小区）；
2.新立社区的隆华小区；
3.农兴桥路（农兴桥---南苑社区）；
4.李汜路（湘大路交界处---原宏良超市）；
5.南方公司煤气总站至农兴桥头（含河道、堤坝、绿化带及滩头区域）；
6.南方公司围墙铁路出口至南方公司老干办橡胶厂（铁路沿线围墙、路基外堤坡、山坡及可视范围，其中含绿化带及各支道进入5米内区域）。

服务内容包括：
1.作业范围内各主次干道、小街小巷、居民小区，包括可视范围内的垃圾；
2.作业范围内果皮箱（筒）、垃圾容器、作业工具的清洗、维护、维修等；
3.作业范围内农家乐、临街门店的生活垃圾及时上门收集；
4.作业范围内有垃圾容器的地方，负责垃圾密闭收集、清运，垃圾清运到各垃圾站（点），日产日清；
5.水面上无漂浮垃圾，坡岸无垃圾，保证堤坝、池塘干净；
6.作业范围内公共场所无人清扫小区的空坪隙地的清扫保洁；
7.对建筑物、街面、公用设施（公共汽车站、路牌、保亭、电话亭、路灯杆、大小配电箱、电信箱等）、沿街门面、地面、路面等表面牛皮癣进行清除，显现本色；
8.突发情况导致的污染及时清理，垃圾收集进行填埋或转运至垃圾中转点（不得随意乱倒，禁止焚烧垃圾，防止火灾及二次污染）；
9.服从董家塅街道办事处其它政策性及临时突击性工作或活动安排。
二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。

根据区财政预算安排，2019年线外环卫市场化作业经费专项资金117.67万元，实际支出166.76万元（其中：财政拨款117.67万元，单位自筹资金49.09万元）
（2） 项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况分析。

    使用财政资金117.67万元主要用于清扫保洁作业费。
（三）项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。

单位制定了《专项资金管理办法》，对环卫市场化作业项目实行了专项核算，完整地反映项目资金收支情况。每个月对清扫质量考核评分，以综合评分结果做为按月拨付资金的依据。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。

单位将项目部分路段分成三个路段分别与株洲鸿洁保洁有限公司、袁曼辉、刘文龙分别签订委托保洁合同。
（二）项目管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。

单位按《株洲市城区城市管理考核评比办法（2019版）》，《株洲市芦淞区环境卫生考评细则及标准》；市、区、办事处三级下发的案卷、督办文件对承包单位进行服务质量考核。

同时，对承包单位对市、区2级主管部门下发的各类督办、交办，数字化城管信息系统下发的案件以及未在规定的时间内进行处理、回复、结案，出现超时、返工、虚假回退、反复核查现象，每次处罚乙方2000元整，街道城管办下发的整改未及时处理，每次处罚乙方500元整。
4、 项目绩效情况

（一）有效性

“环卫市场化作业专项资金”项目年初预算安排资金117.67万元已全部到位，2019年实际使用资金共计166.76万元（含单位自筹资金），用于环卫市场化资金实际使用率为：141.72%。共清扫保洁范围33.13万平方米。

（二）效益/效率性

“环卫市场化作业专项资金”项目建设过程中，政府以购买公共服务的方式替代财政直接拨款，第三方服务主体参与到道路保洁、垃圾运输及处理上来，能大力提高环卫作业科技和管理水平，对环境卫生保洁质量的提高有大大的促进作用，增加了社会的就业率。

同时，提高了辖区整体环境卫生质量，提升了辖区居民的幸福指数，同时带动辖区居民自觉遵守环境卫生纪律，增强保护辖区环境卫生的意识。

（二）可持续性
通过与第三方保洁服务商的合作，对委托成本管理、监督考评、提升第三方服务商的服务质量方面积累了经验，有利于项目的可持续性进行。

五、其他需要说明的问题

（一）主要经验做法、存在的问题和建议。主要包括资金安排、使用过程中的经验、做法、存在的问题、改进措施和有关建议等。

针对项目未按照政府采购相关要求执行的问题，严格按照政府采购要求执行，严格按照中标情况起订合同。

