2019年度部门整体支出绩效自评报告

株洲市芦淞区住房和城乡建设局
1、 预算单位基本情况
2019年，按照我区机构改革要求， 区人民防空办公室作为区国防动员委员会的常设办事机构，与区住房和城乡建设局合署办公，实行一套工作机构、两个机关名称。株洲市芦淞区住房和城乡建设局（株洲市芦淞区人民防空办公室）是区政府工作部门，为正科级，属于区一级预算单位。
    单位的主要职责是：贯彻执行国家和省、市、区有关住房和城乡建设、人民防空的法律法规和方针政策；结合本区实际，制定有关住房和城乡建设管理、人民防空工作的规章制度和实施细则，并监督执行。负责辖区内保障性住房建设管理、棚户区（城中村）改造建设管理、基础设施项目建设管理、人民防空工程维护管理、物业管理活动的监督和管理、园区内建设工程施工许可初审等7项事务审批工作。牵头推进辖区新型城镇化战略、全区建筑节能与建设科技进步工作。指导辖区内村镇建设、海绵城市建设、群众防空组织（人民防空专业队）建设和防空防灾演习演练及疏散体系建设。组织开展人民防空宣传教育工作、城乡建设、房地产业和人民防空科学技术研究及行业人才队伍建设。完成区委、区政府、区武装部及区国防动员委员会交办的其他任务。

2、 预算单位支出及绩效情况

（1） 预决算及信息公开情况
2019年度部门决算只有本级，无下属预算单位，2019年年末共有在职人数33人，其中：在编人员21人，离退休10人，无固期人员2人。
1.年初预算资金394.85万元。

2.单位年度总决算收入10674.67万元，其中：一般公共预算财政拨款6795.50万元，政府性基金预算拨款3879.17万元，其他收入 0 万元。

3.单位年度总支出10674.67万元，其中：项目支出     10268.16万元，基本支出406.51万元，人员支出        331.59万元，公用经费支出74.92万元，比上年减少42.12 %，三公经费0万元，比上年增减0%，公车购置和维护费0万元，公务接待费0万元，出国经费0万元。

    4.单位基建维修支出0万元。

（2） 资金使用及绩效情况
1.资金使用情况。2019年全年支出10674.67万元，其中项目支出10268.16万元，基本支出406.51万元。基本支出较年初预算增加2.95%。主要变化在于人员支出331.59万元，较去年增加60.69%，主要原因：由于制度改革，区城建局与人防合并人员增加；公用经费74.92万元，较去年减少42.12%，主要原因：贯切落实例行节约、严格控制“三公经费”、降低一般运行经费。
2.绩效目标的设定及完成情况

（1）整体支出绩效评价。
2019年，站在机构改革的新起点，全体住建人始终牢记初心使命，不断锤炼忠诚干净担当的政治品格，上下一心，砥砺前行，克服了资金、土地等要素保障不充分的困难，较好地完成了年度目标任务。
一是路网建设全面发力。以交通畅通行动为抓手，稳步完善城乡路网体系。钟鼓岭路、拖配路、四通路等5条小街小巷完成提质改造，群众出行“最后一百米”更加舒心顺畅。莲珠高速白关服饰产业园出入口顺利打通，园区企业零距离直通高速，有效降低运营成本。南站路下穿铁路涵洞、迎新路延伸段等工程加快推进，通、顺、畅的交通格局日益完善。
二是民生实事落地落实。深入实施旧城提质行动，完成1181户棚户区改造和1025户老旧小区整治，湘安公司、湘中小区、幸福村、磨子塘片区等2000多户居民住宅楼旧貌换新颜，居住环境显著改善，老城区焕发新活力。完成洪家冲崩塌应急处理，消除安全隐患，保障居民生命财产安全。完成曹塘坝排水渠等3处易涝点整治，有效破解雨天积水顽疾。完成扎实开展农村人居环境“四类房”整治工作，完成危房改造43户。

三是黑臭水体整治全面启动。全力打好碧水攻坚战，完成曾家坪塘和柳树塘黑臭水体整治，配合完成建宁港综合整治应急抢险工程，全面启动枫溪港（五里墩出所-迎新路跨枫溪港桥）以及老枫溪港黑臭水体整治，水清岸绿景美正逐步成为现实。
四是配套项目统筹推进。完成32座建宁驿站建设以及李家坪消防设施改造、红港路（人民路-铁桥段）、三个交叉路口交通设施等项目建设任务。九天国际亮化工程国庆节前成功亮灯，枫溪港生态修复及文化景观建设等城市配套项目加速推进，城市功能进一步完善。
五是人防工作扎实有力。完成国防潜力调查，对全区135个人防工程入口进行了高精度定位。加大人防知识宣传力度，开展“5•12”应急知识宣传周、防空警报试鸣日等系列活动，参与人数3万多人，增强了群众防灾避险意识。园区内人防易地建设审批进入政务中心综合窗口，今年共审批办结项目12个。

六是行政审批改革持续深化。全面梳理工程建设项目审批事项，做好下放事项承接工作，进一步完善区级审批事项办事流程，填报实施清单共计130余个，实现了行政审批和公共服务职责事项的一窗受理。

（2）项目支出绩效评价。

项目支出10268.16万元，具体绩效情况如下：
一是按照市、区政府工作安排，共计投入5286.65万元大力推动各类基础设施项目新建工作。具体为①2019年小街小巷24.67万元，完成托配路、四通路等3条小街小巷建设工作，群众出行“最后一百米”更加舒心顺畅。②2019年地质灾害治理19万元，对龙泉村洪家冲组崩塌进行应急处理，有力保护了人民群众生命财产安全。③黑臭水体治理工程228.29万元，完成曾家坪和柳树塘黑臭水体治理、曹塘坝排水渠改造及易涝点整治，启动老枫溪港黑臭水体治理工程，进一步改善生态及居民生活环境，保护饮用水源安全。④建宁驿站建设1384.04万元，建成建宁驿站32座，全力打造将如厕、商业休闲、环卫休息室、母婴室等 “人工+互联网”的全方位城市便民综合体，切实改善居民生活条件，为日常提供极大便利。⑤九天公寓夜景亮化工程240.77万元，对九天公寓三栋房屋建筑外立面进行景观亮化提质改造，城市夜景功能进一步提升。⑥征地拆迁资金2160万元，具体为白关消防站项目征拆资金160万元，迎新路项目征拆2000万元。⑦枫溪山体公园136.94万元，对枫溪山体公园进行整体升级改造，提供休闲、娱乐场所。⑧红港路（人民路-铁桥段）拓宽改造工程11.01万元，对车行道进行拓宽改造，缓解交通堵点问题。⑨枫溪大道（坚固立交桥-服饰路)710.06万元。改造后切实提升我区至株洲县车辆通行条件，缓解周边交通拥堵。⑩2019年老旧小区46.42万元，完成徐家桥、磨子塘等4个老旧小区提质改造，居民居住环境进一步提升。⑪农村危房改造及“四类房”整治108.8万元，完成43户危房改造，指导“四类房”整治工作。⑫自然村通水泥（沥青）路188.7万元。⑬人防工程及其他工程27.95万元。
二是积极做好2018年及以前年度项目进度款及尾款支付4981.51万元，为民营企业、中小企业发展营造良好环境。具体为①2018及以前年度小街小巷1131.8万元。②2018年及以前年度地质灾害治理工程160.46万元。③翠塘黑臭水体50.95万元。④无物业下水改造项目53.01万元。⑤08-16年项目697.36万元。⑥红港路与人民路交叉路口拓宽工程202.96万元。⑦2018年及以前老旧小区改造项目835.14万元⑧枫溪大道百江花园段33.36万元。⑨村道建设697.89万元⑩其他工程132.74万元⑪航空城PPP项目（千亿大道）610.94万元⑫2018年保障性安居工程320.53万元。⑬危房改造54.37万元。
三、资金管理及绩效存在的主要问题及下一步改进措施

（一）存在问题

1.项目预算执行力有待加强。由于财政资金困难，年初预算制定时无法按实际需求分配项目资金，导致申请资金时无法严格按照年初预算进行资金分配。

2.项目资金支付的及时性有待加强。主要表现在对项目进度把控不够，导致部分项目资金不能及时支付。

（二）改进措施

1.合理安排预算支出计划，加强预算的控制，科学编制项目预算，提高预算准确度。

2.准确把握项目进展情况，实时更新资金结余情况，加快资金拨付进度。
四、其他需要说明的情况
无。
