


一、预算单位基本情况 

主要职能: 

根据文件规定，市委办公室主要职能是： 

（1）、围绕市委的工作部署，对涉及全市政治、经济、

社会发展和党的建设等全局性重大问题开展调查研究，为市

委科学决策提出建议、预案和依据。 

（2）、负责中央、省委和市委重大方针政策、重要工作

部署和领导同志重要批示、批件贯彻落实情况的督促检查；

组织办理人大代表有关建议和政协委员有关提案。 

（3）、负责市委文件和市委领导文稿的起草、校核、印

发工作；负责市委日常公文处理、档案管理和开发利用工作。 

（4）、研究、审核对市委各部门、市直各单位党组、各

县市区委向市委的请示和报告，并提出处理意见、报市委领

导审批；协助市委领导处理群众来信来访工作。 

（5）、完成市委和市委领导交办的其他工作。 

机构设置和人员情况: 

市委办是副厅级行政机关，现有科处室 21 个（包含机

要局和保密局），在职人员 109 人，离休人员 1人，退休人

员 72 人，属全额拨款的市一级预算单位。 

 

二、预算收支出情况 

2020 年预算收入 8,328.20 万元，其中年初预算

4,136.65 万元，调整追加 4,191.55 万元。其他资金来源 0

万元。 

2020 年支出 8,328.20 万元，其中基本支出 3,682.81 万



元，项目支出 4,645.39 万元，结余结转 0 万元。 

 

三、资金使用及绩效情况 

（一）整体支出绩效情况 

我办整体支出绩效良好，全面完成相关绩效目标任务。 

在市委的正确领导下，全办按照“高标准、高效能、高质

量”的要求，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，自觉践行“五个坚持”，着力当好党委的忠诚卫士、参谋

助手、协调好手、督办能手，全面提升“三服务”质量和水平，

圆满完成了各项工作任务。积极开展工作目标管理竞赛活动，

不断提高服务水平，各项工作取得新的成效。 

1. 围绕省委决策和市委中心工作，共起草、修改、整

理各类文稿 500 余篇、约 300 万字。在省级以上刊物发表《以

国有企业党组织帮带民企党建的实践与探索》等署名文章 15

篇。 

2.及时完成中央和省委省政府、市委市政府重大决策部

署、领导批示交办事项。重点抓好督查落实。全年组织督查

活动 100 次以上。 

3. 全年牵头协调安排市级领导公务活动 436 项，承办

陶瓷博览会、服饰博览会、汽车博览会、炎帝陵祭祀等大型

活动，均取得了良好的效果。 

4.做好值班值守工作，及时掌握并报告市内相关重大情

况和动态。 

5. 围绕机关工作需要，扎实做好机要保密、信息化建

设等工作，有效保障了党委机关的高效运转。 



6. 完成 2020 年度国家重点档案保护与开发项目、中西

部地区县级综合档案馆建设项目申报工作，组织开展县级综

合档案馆建设、档案工作服务农村基层社会治理试点工作。 

7. 协助组织实施省、市为民办实事，确保完成各项指

标任务。 

我办紧紧围绕年初工作目标，狠抓干部队伍建设，全年

重点工作和专项工作均达到了预期的工作成效，较好地完成

了全年任务。 

（二）项目支出绩效情况 

现有项目属于涉密项目，不宜对外公开。 

 

四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施 

1.存在的问题 

资金使用进度有待进一步加强 

2.改进措施 

进一步规范我办资金及预决算管理，按照“谁支出，谁

负责”的原则，加强预算绩效日常监控，围绕绩效目标，适

时监控绩效目标实现程度和预算执行情况，及时掌握绩效运

行情况、资金支出进度等，并定期对绩效监控信息进行收集、

审核、分析、汇总、填报;分析偏离绩效目标的原因，并及

时采取纠偏措施，全面提高资金使用效益。 

 

五、其他需要说明的情况 

  无 

附件：1-1.2020 年度部门整体支出绩效自评表 




	a8d1a60aa89e571e507e2e681d2dcd110c0c603d77ea89f71308a4485fa11288.pdf
	a8d1a60aa89e571e507e2e681d2dcd110c0c603d77ea89f71308a4485fa11288.pdf
	a8d1a60aa89e571e507e2e681d2dcd110c0c603d77ea89f71308a4485fa11288.pdf

