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第一章  编制依据及编制原则
一、编制依据

1、工程地质情况； 

2、《工程测量规范》（GB50026-2016）；
3、《城市园林绿化工程施工及验收规范（CJJ/T82-2012）》；

4、《长沙市园林绿化技术规程HBL/T002-1999》；

5、《建筑施工安全检查标准》（JGJ59-2011）

6、本工程现场踏勘实地地形、地貌、水文、气象等资料；

7、本公司IS09001：2000质量体系文件及其他相关规范、标准的要求；

二、编制原则

4、遵循实事求是的原则

在编制实施性施工组织设计时，根据本工程特点，制定专项方案，确保使施工对城市环境和城市交通的影响降到最低，体现快速，有序、优质、高效的施工作风和精神风貌。

5、遵循专业队伍施工和综合管理的原则

以专业化队伍为基本形式，配备完善的施工机械设备，同时采取综合管理手段合理调配，以达到整体优化的目的。

6、遵循贯标机制的原则

使IS09001：2000质量标准体系在本项目工程中自始至终得到有效运行。

第二章   工程简介及工程特点
    一、工程概况
工程名称：株洲金茂·如茂苑项目
工程地址：原中南林业科技大学株洲校区

建设单位：株洲如茂置业有限公司

工程概况：株洲金茂·如茂苑项目地块用地面积为205893.93平方米，约合308.4亩，其中道路代征用地面积约为6650.18平米，约合9.98亩，拟建总建筑面积约63万平米，其中绿化率>30%，建筑密度<35%。依据《国有建设用地使用权出让合同》规定，该地块为按原状土地条件交地，为积极履行出让合同条款要求，2018年11月30日前必须进行开发建设，因此我司计划在11月20日开始对于该地块区域内原有苗木进行移栽保护。
2018年9月，我司请测绘公司对地块内苗木进行了测绘与编号处理，经过测绘统计，A区范围内存在59棵原有栽植的香樟、法国梧桐、白玉兰等树木要进行移栽保护 ，我司项目园林规划设计融合了原有树木移植后景观效果，待项目A区园林绿化施工时将树木全部移回，移栽过程中做好一树一档工作，将每棵苗木进行编号、拍照、做好标记，移栽后做好相关记录存档。后续项目B区（193棵）、C区（52棵）范围内树木也按照此程序进行树木移栽保护，切实把生态文明、资源节约和可持续发展的理念贯穿于整个项目开发过程中。 
第三章  工程管理组织架构与职责
根据本项目工程施工要求，我公司决定委派有经验的工程师、贰级工程项目经理为本工程项目经理，并配备施工员、材料员、安全员组成一个管理班子，工程项目经理部在项目经理领导下，作为本项目工程施工管组织机构。
本项目工程管理组织机构见下图：












（一）项目经理

项目经理是我公司在本项目工程中的全权代表，负责对项目工程中有关工程质量、工期限、安全、成本等进行监督管理，合理组织、配置、落实人财物等要素，做好工程劳力、机械、材料等平等调度，如开生产会议，抓好工程岗位责任制的贯彻实施，协调与建设方、监理及其它施工各项事务。
（二）项目副经理
向项目经理负责，协助项目经理组织项目施工生产，抓好项目施工质量、安全、环保、文明施工、进度、效益，贯彻质量标准。负责制订有关局部、阶段性生产计划，组织有关项目重要施工步骤的实施。负责协调各部室之间工作关系，协调各部室工作进程。执行项目经理分派的主管工作和其他临时性工作。ref  SHAPE  \* MERGEFORMAT 
（三）技术负责人
向项目经理负责，协助项目经理组织项目施工生产，抓好项目施工技术、质量、安全、进度等工作，贯彻质量标准。负责施工技术部日常管理工作。执行项目经理分派的主管工作和其他临时性工作。
（四）施工、技术组

负责工程项目图纸交底、施工技术、施计划实施、施工规范、验收及现场管理等的具体事务。

（五）质检、安全组

 质检、安全组认真贯彻执行国家有关工程质量、施工安全法规，把“一标三规范”落实到班组和个人，对原材料、成品半成品按相应程序规定控制，定期限参加分项工程的质安检查，对违反操作规程等危险作业行为有权暂停生产及时上报，做好项目的安保工作。
（六）商务部
按期统计上报项目施工生产进度、计量情况。及时计量，按期编制进度报表。在项目经理和副经理领导下，制定项目施工计划和监督执行。有关进度款项的收取，委外工程结算和项目日常财务问题。项目用工统计与控制，劳动定额的执行。执行项目经理指派的其他相关工作。
（七）材料设备部
负责项目材料物资的集中采购、供应。材料的验收与技术人员一起进行材料的二次检验试验工作。材料现场存放保管的监督工作。负责项目施工机械设备和试验检验设备的组织、进退场工作。负责施工机械的选配和购置，施工机械日常保养工作的检查、督促。
第四章：主要分部工程施工技术方案

一．大树移植前的准备工作  

（1）大树的修剪  

修剪是大树移植过程中，对地上部分进行处理的主要措施。修剪枝叶是修剪的主要方式，凡病枯枝、过密交叉徒长枝、干扰枝应剪去。修剪量与移植季节、根系情况有关。除修剪枝叶的方法外，有时也采用摘叶、摘心、摘果、摘花、除芽、去蘖和刻伤、环状剥皮等措施，断肢切口部位涂抹伤口涂抹剂处理。  

（2）编号定向  

编号是当移栽成批的大树时，为使施工有计划地顺利进行，可把栽植坑及要移栽的大树均编上一一对应的号码，使其移植时可对号入座，以免现场混乱及事故。

   定向是在树干上标出南北方向，使其在移植时仍能保持它按原方位栽下，以满足它对蔽荫及阳光的要求。

（3）清理现场及安排运输路线  

在起树前，应把树干周围2—3m以内的碎石、瓦砾堆、灌木丛及其它障碍物清除干净，并将地面大致整平，为顺利移植大树创造条件。然后按树木移植的先后次序，合理安排运输路线，以使每棵树都能顺利运出。

（4）支柱、捆扎  

为了防止在挖掘时由于树身不稳、倒伏引起工伤事故及损坏树木，因而在挖掘前应对需移植的大树记性支柱，一般采用3根直径15cm以上的杉木，分立在树冠分支点下方，然后再用粗绳将3根杉木和树干一起捆紧，杉木底脚应牢固支持在地面，与地面成60°左右。支柱是应使3根杉木受力均匀，特别是避风向的一面。杉木的长度不定，底脚应立在挖掘范围以外，以免妨碍挖掘工作。

二．大树移植的方法  

本项目的大树移植挖掘和包装方法主要采用软材包装移植法：  

1、软材包装移植法  

①土球大小的确定  

树木选好后，可根据树木胸径的大小来确定挖土球的直径和高度，一般来说，土球直径为树木胸径的7一10倍，土球过大，容易散球且会增加运输困难；土球过小，又会伤害过多的根系，影响成活。所以土球的大小还应考虑树种的不同以及当地的土壤条件，最好是往现场是挖一株，观察根系分布情况，在确定土球大小。

②土球的挖掘  

挖掘前，先用草绳将树冠围拢，其松紧程度以不折断树枝又不影响操作为宜，然后铲除树干周围的浮土，以树干为中心，比规定的土球大3—5cm划一圆，并顺着此圆圈往外挖沟，沟宽60—80cm，深度以到土球所要求的高度为止。  

③土球的修整  

修整土球要用锋利的铁锨，遇到较粗的树根时，应用锯或剪将根切断，不要用铁锨硬扎，以防土球松散。当土球修整到l／2深度时，可逐步向里收底，直到缩小到土球直径的l／3为止，然后将土球表面修整平滑，下部修一小平底，土球就算挖好了。

④土球的包装  

土球修好后，应立即用草绳打上腰箍，腰箍的宽度一般为20cm左右，并用草绳将腰部捆好，然后即可打花箍：将双股草绳一头拴在树干上，然后将草绳绕过土球底部，顺序拉紧捆牢，草绳的间隔在8－lOcm，土质不好的，还可以密些。花箍打好后，在土球外面结成网状，最后再在土球的腰部密捆l0道左右的草绳，并在腰箍上打成花扣，以免草绳脱落。

土球打好后，将树推倒，用草包将底堵严，用草绳捆好，土球的包装就完成，常用的有橘子包(其包装方法大体如前)、井字包和五角包。  

2．大树的吊运  

大树的吊运工作也是大树移植中的重要环节之一。吊运的成功与否，直接影响到树木的成活、施工的质量以及树形的美观等。常用方法如下所述。 

目前我们常用的是汽车起重机，它是一种自行式全回转、起重机构安装在通用或特制汽车底盘上的起重机。起重机构所用动力，一般由汽车发动机提供。其优点是机动灵活，行动方便，装车简捷。

吊运软材料包装的树木时为防止树干损伤对吊带绑扎部位加钉杉木板或竹条对树干进行保护，为了防止钢索损坏包装的材料，采用粗麻绳吊带。粗麻绳捆在已钉木板上围绕两圈后即可轻轻起吊。这些工作做好后，再开动起重机就可将树木吊起装车。

3．大树的运输  

树木装进汽车时，使树冠向着汽车尾部，土块靠近司机室，树干包上柔软材料放在木架或竹架上，用软绳扎紧，土块下垫一块木衬垫，然后用木板将土球夹住或用绳子将土球缚紧于车厢两侧。通常一辆汽车只装一株树，在运输前，应先进行行车道路的调查，以免中途遇故障无法通过，行车路线一般都是城市划定的运输路线，应了解其路面宽度、路面质量、横架空线、桥梁及其负荷情况、人流量等等，行车过程中押运员应站在车厢尾一面检查运输途中土球绑扎是否松动、树冠是否扫地、左右是否影响其它车辆及行人，同时要手持长竿，不时挑开横架空线，以免发生危险。

4． 大树的定植  

将大树轻轻地斜吊放置到早巳准备好的种植穴内，撤除缠扎树冠的绳子，并以人工配合机将树干立起扶正，初步支撑。树木立起后，要仔细审视树形和环境的关系，转动和调整树冠的方向，使树姿和周围环境相配合，并应尽量地符合原来的朝向。然后，撤除土球外包扎的绳包或箱板，分层填土分层筑实，把土球全埋入地下。在树干周围的地面上，也要做出拦水围堰。最后，要灌一次透水。

5．定植后的养护  

（1）定植大树以后必须进行养护工作，应采取下列措施：  

①支撑树干：

刚栽上的大树特别容易歪倒，要设立支架，把树牢固地支撑起来并采用井字架四角支撑（4米长杉木尾径不小于12cm），确保大树不会歪斜。

②浇水：

养护期中，要注意浇水。在夏天，要多对地面和树冠喷洒清水，增加环境湿度，降低蒸腾作用。

③施肥：

移植后第一年秋天，就应当施一次追肥。第二年早春和秋季，也至少要施肥2—3次。

④生长素处理：

为了促进根系生长，可在浇灌的水中加入0．02％的生长素，使根系提早生长健全。

⑤包裹树干：

为了保持树干的湿度，减少树皮蒸腾的水分，要对树干进行包裹。盛夏，为降低蒸腾量，也可在树冠周围搭荫棚或挂草帘。裹干时可用浸湿的草绳从树基往上密密地缠绕树干，一直缠裹到主干顶部。接着，再将调制的粘土泥浆厚厚地糊满草绳子裹着的树干。以后，可经常用喷雾器为树干喷水保湿。
6、对移植单位的具体要求：
1）移植苗根部处理

对断根部位用根腐灵及生根粉搅拌成泥浆涂抹于断根处，防止伤口霉变及促进新根萌发。

2）树干保护

对破皮处和意外造成的伤口进行伤口涂抹剂涂抹，用草垫和无纺布由底部包扎至分枝点以便保暖保湿安全越冬。

3）排水

四周主排水沟宽度1米深度80厘米,9米间距开设一条纵向排水沟宽度80厘米，深度60厘米。

4）灌溉设施

栽植区中心位置挖设水塘一口1200m²，深度3m，东西南北四向各设一机台，整个种植区域采用自动喷淋，冬季上午下午各自动喷淋一次，每次一小时，夏季每天自动喷淋4次，上午下午各2次，每次40分钟。

5）抗旱措施

栽植区域内底部搭设满堂架，4.5m间距竖立向上钢管高度9米，4月底搭设阴棚，场地内常备8吨水车一台。

6）场内道路要求

以36m为间距设置8米宽的水泥道路，井字型布置，以18米宽为间距，修饰5米宽的片石便道，便于苗木种植及今后苗木出圃。

7）移植原则

苗木品种分区种植，全冠苗种植间距6m，骨架树种植间距4.5m。

8）病虫害防治

春季新芽萌发期15天一次，生长旺盛期一月一次，冬季树干刷白防虫。

9）成活率

所有移栽苗木成活率需达到95%以上，未到达此成活率的苗木由移栽方按同规格苗木进行补栽。
三．安全保证措施
  实行施工现场安全标准化是实现安全生产的根本措施，是强化安全管理和安全技术的有效途径。所以，我们针对该工程的实际情况制订相应的技术措施。
1）要加强对参加施工人员进行安全意识教育，要严格遵守国家部、省有关安全法规以及公司有关安全技术规程和规定，所有职工都要把安全工作放在首位来对侍，在施工中要做到“一管、二定、三检查、四不放过”。
2）施工期间工程设立安全小组，保持与有关部门的联系，搞好交通组织工作，确保施工期间行人和车辆进出工地的安全。
3）工地负责人为施工安全直接责任人，负责施工现场（含生活区）的安全工作，对施工安全行监督检查职能，并对安全事故负领导责任。
4）安全责任人（含安全领导责任人及安全直接责任人）应经常进行安全教育，指导作业人员遵守机械操作规程，定期检查机械安全性能或安全装置，检查特种工序带证上岗制度的落实情况。
5）安全责任人应加强对施工现场以及工地宿舍的环境卫生、饮食卫生、治安防火等方面工作的管理，防止各种意外事故的发生。
6）在行人稠密区施工时，应设置施工标志，尽可能减少施工对行人的干扰，注意施工安全。卸车时禁止将苗木摆放于路面，防止苗木遭受损坏。
7）施工期间路口及交叉路口必须设置明显的规范路标或路牌，车辆施工进出路口时必须有安全人员穿上反光衣值班。
8）施工期间夜间进出路口要设置交通指示灯以策安全。
9）生产区施工用电，照明用电、电线分开架设。
10）电动工具必须装设漏电保护器。
11）电动工具的用线，选用耐气侯型的橡皮护套铜芯软电缆。
12）电线架设，一般线高度4米，车道线高度7米。
13）加强施工期间的用电，机械的使用及临时设施的消防安全管理工作，施工安全及各项安全措施要列入施工期间的一项重要项目来抓，为按期竣工创造条件。
14）电器设备及临时用电要有专人管理，同时要有防水和接地措施，建立健全用电制度。现场必须设电工轮值，各种电线必须固定在绝缘体上。各种电线、电器设备若发生故障，必须由电工负责修理，其他人不得乱拉乱接。现场电闸和电源开关，必须上锁，专人开关。
 15）加强对施工场地周围建筑物和地下管线的观测，采取措施，保护现场周围建筑物和地下管线不受损坏。
第五章  施工疑难及应对措施

根据本工程的施工图纸以及实际情况，选择专业的施工单位，总结了以下具体几点会影响工期进度的因素并制定了应对措施：

一、对影响现场施工的因素分析

1、特殊季节施工问题：本工程的施工时间大约从2018年11月20日开始进行A区范围内树木移植保护，后期B区、C区树木移植根据现场工期进度进行调整。根据株洲市近几年的天气情况，十一月天气日温差较大，冷空气活动频繁，冬季风开始盛行，空气比较干燥，湿度小，谨防火灾。

二、应对措施

1、针对特殊季节施工问题：（1）秋季气温逐渐降低，并伴随有大风及雨水天气，同时也是火险多发季节，以上诸多因素会影响工程施工安全。为确保秋季施工安全，按期完成工程目标，施工现场负责人要提高认识，进一步加强对秋季施工的领导，全面落实各级安全责任制。（2）根据气候变化，灵活安排不同工种工作，在遇到大风、及气温骤降等恶劣天气时要求立即停止室外作业，及时做好施工现场的防护、及防火工作，再采取有效的措施后再进行正常施工。（3）秋季移栽，当加深栽植，避免土层过薄根系受冻。树穴可覆盖白色地膜，增加地温。树干缠保温带、草绳、白色地膜等，进行防寒。
苗木总量一览表（见附表）

 苗木总量一览表
	序号
	名  称
	单位
	数量
	胸径
	备注

	1
	香樟
	株
	54
	15-30cm
	

	2
	   法国梧桐
	株
	49
	20-30cm
	

	3
	朴树
	株
	5
	20-30cm
	

	4
	榉树
	株
	4
	20-30cm
	

	5
	广玉兰
	株
	35
	20-30cm
	

	6
	香椿
	株
	15
	20-25cm
	

	7
	栾树
	株
	29
	20-25cm
	

	8
	无患子
	株
	31
	20-25cm
	

	9
	香泡
	株
	11
	20-25cm
	

	10
	桂花
	株
	5
	15-20cm
	

	11
	白玉兰
	株
	26
	15-20cm
	

	12
	杜英
	株
	33
	15-20cm
	

	13
	乐昌含笑
	株
	7
	15-20cm
	

	共计
	株
	304
	
	


A区树木移植数量表

	序号
	名  称
	单位
	数量
	胸径
	备注

	1
	香樟
	株
	17
	15-30cm
	

	2
	   法国梧桐
	株
	7
	20-30cm
	

	3
	栾树
	株
	5
	20-25cm
	

	4
	无患子
	株
	10
	20-25cm
	

	5
	白玉兰
	株
	10
	15-20cm
	

	6
	杜英
	株
	10
	15-20cm
	

	共计
	株
	59
	
	


B区树木移植数量表
	序号
	名  称
	单位
	数量
	胸径
	备注

	1
	香樟
	株
	31
	15-30cm
	

	2
	   法国梧桐
	株
	39
	20-30cm
	

	3
	朴树
	株
	5
	20-30cm
	

	4
	榉树
	株
	4
	20-30cm
	

	5
	广玉兰
	株
	15
	20-30cm
	

	6
	香椿
	株
	15
	20-25cm
	

	7
	栾树
	株
	14
	20-25cm
	

	8
	无患子
	株
	19
	20-25cm
	

	9
	香泡
	株
	11
	20-25cm
	

	10
	桂花
	株
	5
	15-20cm
	

	11
	白玉兰
	株
	6
	15-20cm
	

	12
	杜英
	株
	22
	15-20cm
	

	13
	乐昌含笑
	株
	7
	15-20cm
	

	共计
	株
	193
	
	


C区树木移植数量表

	序号
	名  称
	单位
	数量
	胸径
	备注

	1
	香樟
	株
	6
	15-30cm
	

	2
	   法国梧桐
	株
	3
	20-30cm
	

	3
	栾树
	株
	10
	20-25cm
	

	4
	无患子
	株
	2
	20-25cm
	

	5
	白玉兰
	株
	10
	15-20cm
	

	6
	杜英
	株
	1
	15-20cm
	

	7
	广玉兰
	株
	20
	20-30cm
	

	共计
	株
	52
	
	


四、苗木移植地点
原中南林科大苗木移植地点：湖南株洲市石峰区云田镇高福社区
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移植地点苗木基地照片：
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